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Nowatorskie kancelarie, innowacyjni
prawnicy. Oto prekursorzy na rynku

Najwiecej wyroznien w I edycji Indexu DCP zdobyly kancelarie CMS Cameron McKenna,
Domanski Zakrzewski Palinka i DLA Piper. Wsrod zespoléw prawnych przedsiebiorstw najczesciej
rekomendowane s3 te z Grupy Ferrero i polskiego oddziatu Bridgestone Europe

spoélczesne prawo coraz silniej przeplata

sie z technologia. Sztuczna inteligencja,

cyberbezpieczenstwo, transformacja

energetyczna, rozwoj gospodarki cy-

frowej czy nowe regulacje europejskie
staja sie dzis§ kKluczowymi obszarami dziatalno$ci nowo-
czesnych kancelarii i praktyk prawniczych.

Index Kancelarii i Prawnikéw Przysztosci jest od-
powiedzig na te zmiany, a jednocze$nie forma uzna-
nia dla lideréw rynku, ktérzy juz dzi§ tworza stan-
dardy jutra i wplywaja na przyszlos§¢ branzy prawni-
czej w Polsce. W I edycji Indexu wzielo udziat ponad
200 kancelarii, ktére mogly zglaszaé swoje osiggnie-
cia w 12 kategoriach - w tym m.in. Al & legaltech, pra-
wo wlasnoéci intelektualnej w erze cyfrowej, ener-
getyka i zielona transformacja, obronnos¢. W kazdej
z kategorii wyrézniliSmy po trzy kancelarie i trzech
prawnikéw (w niektérych kategoriach, z uwagi na
wyréwnane oceny, zarekomendowaliSmy po czte-
ry kancelarie lub prawnikéw). W ramach ,,Indexu”
wyrézniliSmy tez czolowe zespoly prawne firm
- w sze$ciu kategoriach.

Mocne podium

Sposréd wspomnianych ponad 200 kancelarii
29 uzyskato co najmniej jedno wyrdznienie,
a 15 - co najmniej dwa (liczone 1acznie jako rekomen-
dacje dla kancelarii w danej kategorii lub dla praw-
nika tej kancelarii). Liderzy zestawienia DGP mog3
sie pochwali¢ znacznie wiekszg liczbg wskazan w ra-
mach Indexu. Najwiecej wyrdznien, bo az 12, uzyskata
kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Po$niak i Bejm sp.k. Siedem z nich dotyczylto samej
kancelarii, ktéra zostala wyrézniona w kategoriach
Al & legaltech, cyber & data, prawo nowych technolo-
gii, White-Collar & Compliance, energetyka i zielona
transformacja, obronnos¢, Infrastruktura i inwesty-
cje strategiczne. Jednoczes$nie pie¢ rekomendacji indy-
widualnych zyskali prawnicy kancelarii, w tym m.in.
w kategorii Al & legaltech, energetyka i zielona trans-
formacja oraz obronnos¢.

Na drugim miejscu znalazla sie kancelaria Doman-
ski Zakrzewski Palinka sp.k., ktora uzyskata 10 wy-
réznieni (sze$¢ dla kancelarii i cztery indywidualne
dla prawnikéw). Wicelider zostal wyrdzniony m.in.
w kategorii Al & legaltech, prawo nowych techno-
logii i prawo wlasnosci intelektualnej w erze cyfro-
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wej. Z kolei prawnicy otrzymali rekomendacje m.in.
w dziedzinach prawo nowych technologii, white-
-collar & compliance i obronno$¢. Podium uzupekita
kancelaria DLA Piper Gizinski Kycia sp.k., wyrézniona
o$miokrotnie (trzy wskazania dla kancelarii, pie¢ dla
jej prawnikow). Sama kancelaria zostala wyrdzniona
w kategoriach prawo migracyjne i mobilno$¢ mie-
dzynarodowej, prawo medyczne i biotechnologiczne
oraz prawo fintech, krypto i tokenizacji. Jej prawnicy
uzyskali rekomendacje m.in. w kategorii cyber & data
i prawo pracy przyszlosci.

Liderzy wsréd prawnikow

Rozpatrujac odrebnie wyr6znienia indywidualne, war-
to wskazad, ze w I edycji Indexu zdobylo je az 39 praw-
nikéw, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ (38 oséb)
otrzymata po jednej rekomendacji. Jedna prawniczka
- Agnieszka Zaborowska, adwokat i zalozycielka kan-
celarii Zaborowska Kancelaria Adwokacka - otrzyma-
Ia dwa wyr6znienia. Zdobyla je w kategoriach defence
& obronnos¢ oraz prawo infrastrukturalne i inwesty-
¢ji strategicznych.

Zespoly tez maja sie czym pochwalic¢

W ramach naszego zestawienia wskazaliSmy tez wy-
rdzniajace sie zespoly prawne firm. W tym przypadku
liderami zostaly dzialy prawne Grupy Ferrero oraz pol-
ski oddziat Bridgestone Europe, ktére otrzymaly po trzy
wyrdznienia. Oba zespoly otrzymaly je w kategoriach
compliance/zarzadzanie etyka i ryzykiem oraz dosko-
nato$¢ operacyjna. Grupa Ferrero zostala wyrézniona
takze w dziedzinie zarzadzanie i rozwdj zespotu praw-
nego, a polski oddziat Bridgestone Europe - w katego-
rii innowacyjny dzial prawny.

Podium - ex aequo - uzupelniaja zespoly prawne Grupy
Pracuj S.A,, Nest Banku S.A. i Wonga.pl oraz Novum Finance,
Ich dzialy prawne uzyskaly po dwie rekomendacje (Grupa
Pracuj w kategorii Innowacyjny dzial prawny oraz com-
pliance/zarzadzanie etyka i ryzykiem, Nest Bank w dzie-
dzinie zarzgdzanie i rozwoj zespolu prawnego oraz M&A
i transakcje korporacyjne, a Wonga.pl oraz Novum Finance
- doskonato$¢ operacyjna i zarzadzanie i rozw6j
zespolu prawnego.

Przysztos$¢ rynku

Wszystkich nagrodzonych w I edycji Indexu Kance-
larii i Prawnikéw Przysztosci taczy to, ze z odwaga

i otwartos$cig wkroczyli w obszary prawa wymaga-
jace nowego spojrzenia, $wiezej energii oraz tech-
nologicznej innowacyjnosci.

- W ramach konkursu wskazaliSmy kilkana-
$cie kKluczowych, przysztoSciowych dziedzin prawa
- obszaréw, ktore jeszcze niedawno stanowily jedy-
nie zapowiedzZ nadchodzacych zmian, a dzi$ stajg sie
naturalnym polem dzialania nowoczesnych praktyk
prawniczych. Pragniemy doceni¢ tych, ktérzy po-
trafig trafnie odczytywaé kierunki rozwoju rynku,
szybko reagowacé na zmieniajaca sie dynamicznie
rzeczywistos$¢ oraz skutecznie budowac kompetencje
tam, gdzie standardy dopiero sie budujg - podsumo-
wuje Tomasz Pietryga, redaktor naczelny Dziennika
Gazety Prawnej. ©®
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Kancelarie z najwieksza liczba wyrdznien

Liczba wyréznien
(tacznie dla kancelarii
i jej prawnikéw)

Kancelaria

CMS Cameron McKenna
Nabarro Olswang Posniak 12
i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski
Palinka sp.k.

DLA Piper GiziAski
Kycia sp.k.

Raczkowski sp.k. 5

Sottysifski Kawecki
& Szlezak Kancelaria
Radcoéw Prawnych

i Adwokatoéw sp.k.

Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy sp.j.

Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wsp6lnicy sp.k.

Czyzewscy Kancelaria
Adwokacka s.c.
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Chcemy bycC barometrem
dla rynku prawnikow

redaktor
naczelny DGP

higo zastanawialiSmy sie

w redakcji Dziennika Gazety

Prawnej, jak skonstruowac

konkurs dla prawnikéw, ktéry

nie tylko bedzie oddawat

sytuacje na rynku prawniczym
i wskazywat jego liderdéw, lecz takze
zarysowywal nowe trendy rynkowe
wynikajace z rewolucji technologicznej oraz
pedzacych zmian regulacyjnych. Wybrali-
$my Index Kancelarii i Prawnikéw Przyszlo-
§ci z myslg o nagradzaniu tych kancelarii,
prawnikéw oraz - co jest nowoscig - zespo-
16w prawnych przedsiebiorstw, ktére
w swojej dziatalno$ci wykraczajg poza trady-
cyjne obszary prawa. Tych, ktérzy rozwijaja
sie w nowych, innowacyjnych dziedzinach
oraz stosuja najnowsze technologie,
nie tracac przy tym istoty zawodu prawni-
ka: profesjonalizmu i etyki.

Nowoscig jest wiaczenie do Indexu
prawnikéw in-house i zespotéw prawnych
przedsiebiorstw, dla ktérych przygotowali-
$my odrebng czes$¢ rankingu. To wiasnie
polaczenie najlepiej pokazuje, co dzi$ dzieje
sie na rynku prawniczym. Kancelarie
i prawnicy indywidualni mogli przesytac¢
zgloszenia do 12 innowacyjnych kategorii.
W kazdej z nich wybraliSmy trzy czolowe
kancelarie i trzech prawnikéw lideréw
- bez Kklasyfikacji miejsc, ktérg na pewnym
poziomie profesjonalizmu uwazamy za
zbedna. Dla zespoléw prawnych przedsie-
biorstw przygotowalismy sze$¢ odrebnych
kategorii konkursowych, gdyz specyfika
pracy prawnikéw in-house jest inna.

Zainteresowanie Indexem przerosto
nasze oczekiwania. Do I edycji konkursu
wplyneto ponad 200 zgloszen. W $rode,
podczas uroczystej gali, poznaliSmy
zwyciezcéw. Wazne jednak jest to, ze nie
chcemy, aby konkurs zakorniczyt sie dzient
pbzniej, gdy zgasna Swiatla reflektoréw.

Nasza wspoétpraca z rynkiem prawniczym
ma by¢ ciggla. Od dekad jestescie dla nas
kluczowg grupg czytelniczg i chcemy te
wspolprace rozwijaé. O szczegbtach
wkrétce ustyszycie. Chcemy by¢ partnerem
dla rynku prawniczego, ale takze pierw-
szym zrédiem wyboru dla czytelnikow

z tego Srodowiska.

Rynek prawniczy przechodzi dzis
transformacje i staje przed wyzwaniami:
jak odnalez¢ model biznesowy w dyna-
micznie zmieniajacym sie §wiecie.

Al stopniowo zmienia relacje z klientami.
Innym wyzwaniem jest zachowanie
cigglosci pokoleniowej w $wiadczeniu
ustug oraz utrzymanie $ciezek rozwoju
zawodowego mtodych prawnikéw.

Al przejela wiele prostych czynnosci, ktére
kiedy$ wykonywali aplikanci i osoby
rozZpoczynajace prace w zawodzie.

Ten tanficuch moze zostaé przerwany

- pytanie, jakie konsekwencje przyniesie to
w dluzszej perspektywie,

Rynek prawniczy zachlysnat sie nowa
rewolucja technologiczng - i stusznie
- ale z perspektywy czasu nie mozna
pomija¢ takze jej negatywnych konsekwen-
¢ji. Tylko calo$ciowa ocena pozwoli
odpowiedzie¢ na pytania o to, jaki bedzie
rynek prawniczy przyszlodci. Nasz Index
jest pierwszym pomiarem pokazujacym,
gdzie znajdujg sie liderzy: kancelarie,
zespoly i prawnicy, ktérzy szybciej niz inni
potrafili sie dostosowa¢ do postepu
regulacyjnego i technologicznego.

Dziekuje, ze s3 Panistwo z nami. Gratulu-
je wszystkim liderom i wyréznionym
w naszym konkursie,

Chcemy, aby Index stat sie cyklicznym,
waznym wydarzeniem w Srodowisku
prawniczym. Opiniotwérczym barometrem
pokazujacym, w jakich kierunkach zmierza
branza i kim sa jej liderzy. ©®

Jak powstawal Index Kancelarii
i Prawnikow Przyszlosci

Kancelarie wyroznione w I edycji Indexu

Kategoria Al & legaltech

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Domarnski Zakrzewski Palinka sp.k.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokifski sp.k.

Kategoria cyber & data

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Kancelaria Prawna CRIDO Baran i Wspdlnicy sp.k.

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Kategoria prawo nowych technologii

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Ernst & Young Law Zakrzewska i Wspélnicy sp.k.

Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspélnicy S.K.A.

Kategoria white-collar & compliance

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

DeBenedetti Majewski Szczesniak Kancelaria
Prawnicza sp.k.

Domarnski Zakrzewski Palinka sp.k.

Kategoria prawo pracy przysztosci

PCS Paruch Stepieri Kanclerz

Raczkowski sp. k.

Sottysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Kategoria energetyka i zielona transformacja

Clyde Krasnodebski Kulifiska i Wspélnicy sp.k.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Kancelarie i prawnicy

Do Indexu Kancelarii i Prawnikéw PrzyszloSci
w 12 kategoriach kancelaryjnych mogly sie zglaszaé
kancelarie, ktére:

zatrudniaja co najmniej czterech prawnikéw

(adwokatéw, radcéw prawnych, aplikantéw lub

prawnikéw bez uprawnien) na podstawie umowy

o prace lub stalej wspdlpracy,

prowadza dzialalnos¢é w Polsce od co najmniej

24 miesiecy.

Kandydatéw do nagréd indywidualnych mogly
zglaszac wylgcznie kancelarie.

Kancelaria moze w danej kategorii zgltosi¢ maksy-
malnie trzy osiggniecia z 2025 r. Mogly one dotyczy¢
zaréwno dzialan podejmowanych na rzecz klientéw,
jakiinicjatyw realizowanych wewnatrz organizacji.

Kancelaria zglaszajaca prawnika przedstawia
maksymalnie trzy osiggniecia kandydata w da-
nej kategorii, obejmujace zaréwno dzialalno$¢ na
rzecz Klientéw, jak i projekty realizowane wewnatrz
organizacji.

Zgloszenia odbywaly sie przez wypelnienie ankie-
ty w formie elektroniczne;j.

Kapitula sklada sie z:

przewodniczacego kapituly - przedstawiciela re-

dakcji,

czlonkéw kapituly redakcyjnej - dziennikarzy

specjalizujacych sie w prawie, biznesie, energety-

ceifinansach,

audytora (bez prawa glosu) - niezaleznego eksperta

lub instytucji nadzorujacej prawidtowosé procedur.

Audytor nadzorowat prawidtowos$¢ procesu, zgod-
nos¢ z regulaminem oraz transparentnosc procedur,
nie uczestniczac w ocenie merytorycznej zgloszen. Ka-
pitula dokonata oceny zgloszen w sposob niezalezny,
poufny i bezstronny. Ocena odbywata sie na dwdch etapach:

etap formalny - sprawdzenie poprawnosci i kom-

pletnosci formularza zgloszeniowego,

etap merytoryczny - ocena zgloszen przez kapitu-

le po pozytywnej weryfikacji formalnej.

Index byl tworzony na podstawie danych przesta-
nych przez kancelarie w formie uzupelnionej ankie-
ty elektronicznej. W kazdej kategorii wybieraliSmy
trzy kancelarie i trzech prawnikéw (mozliwe jest tez
wskazanie wiekszej lub mniejszej liczby wyréznien
w danej kategorii).

Prawnicy przedsiebiorstw

Kandydatéw do nagréd w Indexie Prawnikéw Przed-
siebiorstw Przyszto$ci DGP mogli zglasza¢ wylgcznie
przedstawiciele przedsiebiorstw, w ktérych dany zespét
jest zatrudniony lub z ktoérymi wspélpracuje na zasa-
dzie wylaczno$ci. W danej kategorii (jest ich sze$¢) mo-
gli zglosi¢ maksymalnie trzy osiggniecia z 2025 r. Mo-
gly one dotyczy¢ zaréwno dzialan podejmowanych na
rzecz klientéw, jak i inicjatyw realizowanych wewnatrz
organizacji. W kazdej kategorii wybieraliSmy trzy ze-
spoly prawne (mozliwe jest jednak tez wskazanie wiek-
szej lub mniejszej liczby wyréznien w danej kategorii).

Pozostate zasady (zgloszenia, kapitula, ocena zgto-
szenl i tworzenie Indexu) s3 takie same jak w przy-
padku kancelarii i prawnikow.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Rymarz Zdort Maruta

Kategoria defence & obronnosé

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Domarnski Zakrzewski Palinka sp.k.

Kategoria prawo migracyjne i mobilnosci miedzy-
narodowej

Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wsp6lnicy sp.k.

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Raczkowski sp.k.

Kategoria prawo wtasnosci intelektualnej
w erze cyfrowej

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy, Radcowie
Prawni i Adwokaci sp.k.

Kategoria prawo medyczne
i biotechnologiczne

Czyzewscy kancelaria adwokacka s.c.

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

KWKR Konieczny Wierzbicki i Partnerzy S.K.A.

Kategoria prawo fintech, krypto i tokenizacji

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Sottysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy sp.j.

Kategoria prawo infrastrukturalne i inwestycji
strategicznych

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.
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Regulacyjni wizjonerzy spod znaku Al & legaltech

Jak rynek prawniczy radzi sobie
z wdrazaniem narzedzi Al
i pionierskich projektéw?

zesto mowi sie, ze prawo nie nadaza za nowymi

technologiami. Ale na pewno nadazaja za nimi

wyrdznieni w kategorii al & legaltech. Oceniajgc

zgloszenia, jakie naplynely w tej kategorii, kapi-
tula wziela pod uwage m.in. wdrozenie narzedzi Al, in-
nowacyjnos¢ rozwigzan legaltech, a takze efektywnosc
operacyjna, projekty pionierskie i etyczne stosowanie
sztucznej inteligencji.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. zostala doceniona przez kapitute
za opracowanie i wdrozenie wlasnych agentéw Al na
platformie Harvey, porzadkujacych analize zestawéw
dokumentow: umoéw, zalacznikéw, materiatéw tech-
nicznych, ustalenn wykonawczych i dokumentacji finan-
sowania. W praktyce energetyki i infrastruktury CMS
opracowat i wdrozyl nowy standard prowadzenia due
diligence z wykorzystaniem sztucznej inteligencji przy
pracy na duzych i ztozonych zbiorach dokumentéw EPC.,

Druga z wyréznionych kancelarii, czyli Domanski
Zakrzewski Palinka sp.k., reprezentowata grupe Pra-
cuj.pl w zwigzku z wdrazaniem i rozwojem rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji w obszarze ustug
cyfrowych i platformowych. Zakres prac koncen-
trowat sie na praktycznej implementacji wymogéw
Al Act. Przy dokonywaniu oceny pod uwage wzieto
tez, ze kancelaria pelnila funkcje gtéwnego doradcy
prawnego, odpowiadajac za opracowanie i negocjo-
wanie innowacyjnych postanowienl kontraktowych
dotyczacych wykorzystania generatywnej AI w pro-
dukcjach audiowizualnych.

Kancelaria Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k. znalazla sie wéréd wyréznionych, po-
niewaz zbudowala jeden z najbardziej kompleksowych
ekosystemoéw legaltech obejmujacy kazdy wymiar pracy
prawniczej. Kapitula docenita, Ze kancelaria stworzyla
swoja wlasng autorska platforme Al kancelarii z archi-

tekturg hybrydowa, integrujaca najlepsze modele LLM,
w tym mozliwo$¢ korzystania w ramach wewnetrznej
infrastruktury on-premise umozliwiajacej prace z Al
w sprawach objetych najwyzszym poziomem poufnosci.

W kategorii Al & legaltech kapitula wyréznila takze
czterech prawnikow: Agate Szelige z Kancelarii Radcéw
Prawnych i Adwokatéw Soltysiriski Kawecki & Szlezak,
Cezarego Zelaznickiego z PWC Legal Zelaznicki sp.k, Mi-
chata Jackowskiego z DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackow-
ski oraz Adriane Zdanowicz-Le$niak, counsel w CMS Ca-
meron McKenna Nabarro Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Jesli chodzi o pierwszg laureatke, to doceniono jej
dzialalno$¢ jako partnera kierujgcego doradztwem re-
gulacyjnym w zakresie Al dla Microsoftu. Mecenas Sze-
liga odpowiada za ocene zgodnosci narzedzi takich, jak:
Copilot 365, GitHub Copilot oraz Azure OpenAl z wymo-
gami AI Act, DORA, RODO oraz sektorowych regulacji
finansowych, Mecenas Szeliga opracowuje strategie com-
pliance dla zlozonych, wielojurysdykcyjnych projektow.

Kapitula wyréznita mec. Zelaznickiego m.in. za zapro-
jektowanie i konsekwentny rozwdj nowoczesnego zespohu
innowacyjnych ustug prawnych Legal Centre of Excel-
lence (Legal CoE). Zespét laczy kompetencje prawnicze
z podejSciem procesowym, technologicznym i projekto-
wym. Legal CoE dziala w $cistej wspotpracy z prawnika-
mi i klientami, wspierajac obshuge duzych wolumenéw
pracy, standaryzacje proceséw, zarzadzanie jakoscia oraz
efektywne wykorzystanie zasobow.

Mecenas Jackowski zostat doceniony za doradztwo dla
European Al Office, w ktérym odgrywat role eksperta
w zakresie kodekséw postepowania dla modeli Al ogdl-
nego przeznaczenia (GPAI). Laureat jest liderem wspét-
pracy miedzynarodowej w grupie roboczej ds. Al przy
Ministerstwie Cyfryzacji. Profesor Jackowski jest CEO
iwspélzalozycielem AnyLawyer - agentowego systemu
pracy z prawemm.

Mecenas Zdanowicz-Le$niak zostala wyrézniona
za doradztwo prawne przy projekcie uruchomionej
W 2025 T. inicjatywy, ktérej celem bylo przyspiesze-
nie transformacji cyfrowej rynku prawniczego w Pol-
sce przez praktyczne wdrazanie narzedzi AI w pracy

prawnikow oraz budowanie §wiadomosci regulacyjnej
w zakresie EU Al Act. Zdanowicz-Le$niak doradzala tez
w obszarze ochrony danych osobowych, prywatnosci
oraz regulacji Al na rzecz miedzynarodowego klienta
z sektora przemystowego. ©®

Olga tozifiska

Wyrodznieni w kategorii
Al & legaltech

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Po$niak i Bejm sp.k.

Domarniski Zakrzewski Palinka sp.k.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.

Prawnicy

Agata Szeliga, radca prawny, partner w Kancelarii
Radcéw Prawnych i Adwokatéw Sottysinski
Kawecki & Szlezak

Cezary Zelaznicki, radca prawny, partner
zarzadzajgcy w PwC Legal Zelaznicki sp.k.

Michat Jackowski, adwokat, partner zarzadzajacy
w DSK Depa Szmit KuZmiak Jackowski

Adriana Zdanowicz-Le$niak, counsel w CMS
Cameron McKenna Nabarro Olswang Pos$niak
iBejm sp.k.

Cyber & data to nie tylko pilnowanie sieci

Liczy sie m.in. obstuga cyberincydentow,
znajomo$¢ unijnych regulacji
i wspélpraca z sektorem IT

raple Konarski Podrecki, CRIDO, CMS Came-

ron McKenna oraz Tomasz Koryzma, Ewa Ku-

rowska-Tober, Monika Mackowska-Morytz

- to wyréznieni w kategorii cyber & data. W tej
kategorii kapituta brata pod uwage obstuge cyberin-
cydentdéw, poziom eksperckosci w zakresie RODO,
NIS2 i DORA, a takze wspolprace z branza IT i secu-
rity. Istotne byly réwniez wklad edukacyjny, skutecz-
no$é w prowadzeniu sporéw dotyczacych naruszen
danych i incydentéw cyberbezpieczeristwa oraz wy-
grane sprawy przed UODO, WSA i NSA.

W przypadku Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy
sp.j. wzieto pod uwage, Ze w 2025 1. kancelaria realizo-
wala kilkadziesiat projektéw dla polskich i miedzyna-
rodowych grup kapitatowych, obejmujacych wdrozenia
regulacji z zakresu cyberbezpieczeristwa oraz ocene
wykorzystania nowych technologii, w tym Al i chmu-
ry obliczeniowej. Projekty dotyczyly w szczegdélnosci
reziméw DORA, NIS2 i RODO oraz regulacji sektoro-
wych. Wyrézniona ma réwniez na koncie wygrane
sprawy przed sagdami administracyjnymi w trzech
kluczowych postepowaniach dotyczacych ochrony da-
nych osobowych. Doprowadzila do uchylenia decyzji
prezesa UODO, w ktérych natozono kary pieniezne.

Kancelaria CRIDO Baran i Wspélnicy sp.k. moze sie
pochwali¢ wieloma sukcesami w sprawach z obszaru
prawa karnego gospodarczego i cyberprzestepczosci.
Jedna z nich dotyczyla najbardziej zlozonej sprawy
cyberprzestepczej w Polsce, zwigzanej z falszywa
transakcja o wartosci kilkudziesieciu milonéw zto-
tych. Kancelaria doprowadzila do zablokowania czesci
wyprowadzonych Srodkéw oraz uruchomienia mecha-
nizméw zabezpieczajacych interesy pokrzywdzonej
spoiki zar6wno na gruncie karnym, jak i cywilnym.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Po$niak i Bejm sp.k. §wiadczyla komplek-

sowe doradztwo prawne dla globalnego dostawcy
zaawansowanych rozwigzan technologicznych dla
branzy e-commerce. Projekt miat charakter inter-
dyscyplinarny i obejmowal zagadnienia z zakresu
ochrony danych osobowych, telekomunikacji, cyber-
bezpieczenstwa, e-commerce, uslug §wiadczonych
droga elektroniczng oraz ochrony konsumentéw.

Tomasz Koryzma z CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k. odpowiadat za strategicz-
ne i dlugofalowe doradztwo w obszarze ochrony danych
osobowych oraz globalnego zarzadzania przeplywem
informacji dla jednego z najwiekszych $§wiatowych li-
deréw w obszarze information management. Projekt
mial bardzo zlozony charakter i obejmowat 50 paristw.
Wymagat analizy oraz koordynacji wymogéw zwiaza-
nych z transferem i lokalizacjg danych. Dostrzezono
réwniez kompleksowa obsluge prawng kilku tysiecy
postepowarn administracyjnych prowadzonych wobec
miedzynarodowych linii lotniczych dotyczacych prze-
kazywania danych pasazeréw do krajowych jednostek
analizy informacji.

Ewa Kurowska-Tober z DLA Piper Giziriski Kycia Sp.k.
reprezentowala mBank S.A. w postepowaniu administra-
cyjno-sadowym dotyczacym stosowania RODO w Polsce,
zwigzanym z natozeniem jednej z najwyzszych kar przez
prezesa UODO. Udalo sie doprowadzié do jej uchylenia.

Wyrézniona reprezentowala takze klienta z sektora
bankowego w strategicznym sporze cywilnym doty-
czacym odpowiedzialnos$ci za naruszenie danych oso-
bowych powstate w wyniku incydentu bezpieczenistwa
u zewnetrznego dostawcy ustug IT.

Monika Mackowska-Morytz z Kochanski & Part-
ners przeprowadzila bezprecedensowy na polskim
rynku proces transferu wigzacych regut korporacyj-
nych (BCR) dla globalnej grupy BOX z Wielkiej Bryta-
nii do Polski. Sprawa, bedaca nastepstwem brexitu,
charakteryzowala sie wyjatkowym stopniem skom-
plikowania. Przez ponad trzy lata prowadzita wielo-
etapowe konsultacje na szczeblu krajowym i euro-
pejskim, ktére sfinalizowano wydaniem przez pre-
zesa UODO decyzji zatwierdzajacej zmiany w BCR.

Laureatka doradzala ponadto bankowi przy wdro-
zeniu kompleksowego, precedensowego w polskim
sektorze bankowym systemu hiperpersonalizacji ko-
munikacji. Rozwigzanie to integruje zaawansowane
modele sztucznej inteligencji, ktére w czasie rzeczy-
wistym analizuja bazy danych banku, aby automatycz-
nie dobiera¢ optymalny kanat dotarcia, jezyk, opra-
we graficzng oraz precyzyjny czas kontaktu i rodzaj
oferowanego produktu. ©®

Renata Krupa-Dabrowska

Wyrodznieni w kategorii cyber & data

Kancelarie

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Kancelaria Prawna CRIDO Baran i Wspélnicy
sp.k.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Po$niak i Bejm sp.k.

Prawnicy

Tomasz Koryzma, partner kierujacy Praktyka
Prawa Wiasnosci Intelektualnej i Nowych
Technologii w CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Po$niak i Bejm sp.k.

Ewa Kurowska-Tober, partner kierujacy praktyka
IPT w DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Monika Maékowska-Morytz, partner,
szef Praktyki Ochrony Danych Osobowych
i Cyberbezpieczenistwa w Kocharniski & Partners
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Kto wiada prawem nowych technologii

Wazny jest wktad w rozwéj innowacji
i wygrane spory o ustugi cyfrowe.
Liczy sie tez kompleksowo§¢

owe technologie to nie tylko sztuczna

inteligencja i AI Act. Z technologiami 13-

cz3 sie tez takie unijne regulacje jak np.

NIS2, DMA, DSA. Najlepiej wiedza o tym

wyréznieni w kategorii prawo nowych

technologii. Kapitula, dokonujac wyboru
laureatow, wziela pod uwage znajomos¢ wspomnia-
nych regulacji, ocenila réwniez bieglo$¢ poruszania
sie w obszarze Al fintech, blockchain, SaaS. Waznym
czynnikiem byt tez wklad w rozwdj innowacji i kom-
pleksowo$¢ doradztwa. Przy ocenie wzieto pod uwage
réwniez wygrane spory technologiczne (IP, dane, plat-
formy cyfrowe) oraz precedensowe wyroki dotycza-
ce ustug cyfrowych. Kierujac sie tymi przestankami,
postanowila wyréznié nastepujgce kancelarie: Ernst
& Young Law Zakrzewska i Wspélnicy sp.k., Osbor-
ne Clarke Olkiewicz Swierzewski i Wspdlnicy S.K.A.,
Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Jes$li zas chodzi o prawnikéw, postanowiliSmy do-
strzec: Aleksandre Auleytner, partnera i szefa Prak-
tyki IP&TMT w Domaniski Zakrzewski Palinka sp.k.,
Macieja Zackiewicza, partnera zarzadzajacego w ZP
Zackiewicz & Partners sp.k., Xawerego Konarskiego,
starszego partnera, co-managing partner w Traple
Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Kapitula docenita kancelarie Ernst & Young Law
Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k. za jedno z pierwszych
kompleksowych wdrozen wymogéw Al Act w struk-
turach banku, realizowane na etapie wczesnego
stosowania nowej regulacji, w warunkach ograni-
czonej dostepnosci wytycznych interpretacyjnych
i braku ugruntowanej praktyki rynkowej. Projekt
koncentrowat sie na praktycznym przetozeniu no-
wego unijnego aktu o sztucznej inteligencji na re-
alia funkcjonowania duzej instytucji finansowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem kwalifikacji systeméw
IT jako systemoéw Al oraz identyfikacji potencjalnych
praktyk zakazanych.

Kancelaria EY Law zrealizowala tez inny projekt,
ktdry stanowil pionierskga inicjatywe transformacji
cyfrowej w sektorze bankowym, polegajacg na za-
projektowaniu i wdrozeniu jednego z pierwszych na
polskim rynku w pelni cyfrowego procesu udzielania
kredytu hipotecznego. EY Law doradzala jednemu
z najwiekszych bankéw w Polsce w ramach innowa-
cyjnego projektu Cyfrowej Hipoteki, realizowanego
przez interdyscyplinarny zespét EY, Iaczacy kompe-
tencje prawne i biznesowe.

Kapitula wziela tez pod uwage to, ze od ponad
pieciu lat EY Law Poland (zespét TMT) pelni funk-
cje centralnego doradcy prawnego i koordynatora
paneuropejskich projektéw regulacyjnych realizo-
wanych na rzecz klienta w regionie CEE i Nordics.
Kancelaria jest odpowiedzialna za zarzadzanie pro-
jektami o duzej skali i wysokim stopniu zlozono-
$ci, obejmujacymi wspélprace zespotéw prawnych
icybersecurity EY z 18 jurysdykcji UE, zapewniajac
sp6jno$é merytoryczna, jednolite podejécie regu-
lacyjne oraz efektywna realizacje prac.

Kancelaria Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspblnicy S.K.A. zostala wyrdzniona za doradztwo
dla jednego z najwiekszych polskich bankéw przy
zawarciu strategicznej umowy z globalnym dostaw-
ca na wdrozenie zintegrowanego systemu stuzace-
go do przechowywania i analizy danych w modelu
SaaS. System ma charakter krytyczny dla dzialalno-
$ci banku, a projekt jest jednym z pierwszych tego
typu rozwigzan chmurowych w polskim sektorze
bankowym i stanowi fundament dla zaawansowanej
analityki danych oraz narzedzi Al

Kapitula docenila, ze Osborne Clarke zajmuje wy-
rézniajaca pozycje na rynku lokalnym. Jest dedyko-
wanym partnerem prawnym Zwigzku Bankéw Pol-
skich oraz Forum Technologii Bankowych w trzech
kluczowych obszarach: sztucznej inteligencji, roz-
wigzan chmurowych oraz finanséw zdecentralizo-
wanych / cyfrowego euro. W ramach Grupy Robo-
czej ds. Al Osborne Clarke przewodzi strumieniowi
prawnemu i odgrywa role jedynego zewnetrznego
doradcy prawnego, wspditworzac raport dotyczacy
dobrych praktyk w zakresie wykorzystania sztucznej
inteligencji w bankowosci. Jest rtéwniez wylacznym
partnerem prawnym przy aktualizacji standardu

przetwarzania w chmurze obliczeniowej w sektorze
bankowym, znanego jako PolishCloud 3.0.

Osborne Clarke pelni ponadto funkcje dedykowa-
nego partnera Grupy Roboczej ds. Finansow Zde-
centralizowanych, zapewniajac bankom eksperckie
wsparcie w zagadnieniach zwigzanych z technolo-
gia blockchain.

Jednym z powodéw wyrdznienia kancelarii CMS
Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm
sp.k. jest jej wspoélpraca w ramach projektu innowa-
cyjnej inicjatywy majacej na celu wsparcie transfor-
macji cyfrowej rynku prawniczego w Polsce poprzez
promowanie praktycznego wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji oraz budowanie §wiadomo-
$ciregulacyjnej w zakresie Al Act. Projekt miat cha-
rakter systemowy i edukacyjno-regulacyjny, taczac
technologie, prawo oraz praktyke kancelarii i dzia-
16w prawnych w obszarze Al, danych i cyberbezpie-
czenstwa. Jego celem byto przygotowanie Srodowi-
ska prawniczego do odpowiedzialnego i zgodnego
z prawem wdrazania Al, ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem nowych obowigzkéw wynikajacych z AI Act.

Kapitula docenila tez, ze CMS doradzal jednemu
z bankéw przy zaprojektowaniu i wdrozeniu kom-
pleksowych, wewnetrznych ram Al governance, ma-
jacych na celu przygotowanie organizacji do nadcho-
dzacych obowigzkéw wynikajgcych z EU Al Act oraz
odpowiedzialne wykorzystanie sztucznej inteligen-
cji w dziatalnosci operacyjnej. Projekt miat charakter
strategiczny i przyszlo$ciowy, Iaczac regulacje, tech-
nologie oraz realia biznesowe w dynamicznie rozwi-
jajacym sie obszarze nowych technologii.

Kapitula docenila role kancelarii Domariski Za-
krzewski Palinka sp.k. we wdrozeniu pionierskiej
wspoéipracy miedzy ORLEN a GLS Poland, polega-
jacej na wspéldzieleniu sieci automatéw paczko-
wych. Jest to pierwszy tego typu model w Polsce
oraz najwieksza wspoéldzielona sie¢ automatéw
paczkowych w Europie. Kancelaria odpowiadala za
zaprojektowanie i negocjowanie catej architektury
kontraktowej, w tym modelu multikurierskiego,
oraz biezace wsparcie w zakresie rozwoju i utrzy-
mania rozwigzania.

Kancelarie wyrdézniono tez za prace na rzecz Cen-
trum e-Zdrowia przy opracowaniu modelowej doku-
mentacji kontraktowej dla zamoéwienia publicznego
dotyczacego dostawy, wdrozenia oraz utrzymania
systemow sztucznej inteligencji analizujgcych dane
obrazowe (DICOM) w ramach projektu ,,e-Zdrowie
KPO”. Kancelaria odgrywata role gléwnego doradcy
prawnego przy opracowaniu dokumentacji kontrak-
towej, odpowiadajac za zaprojektowanie rozwigzan
prawnych dla wdrozenia i eksploatacji systemow Al
w publicznym systemie ochrony zdrowia.

Kapitula wziela tez pod uwage udzial kancelarii we
wdrozeniu przez jeden z podmiotéw elementu stra-
tegicznej transformacji cyfrowej. Celem bylo stwo-
rzenie spéjnych ram prawnych i organizacyjnych
umozliwiajacych bezpieczne, skalowalne i zgodne
z regulacjami wykorzystanie systemoéw sztucznej
inteligencji w dziatalnos$ci operacyjnej. Projekt miat
charakter przelomowy - stanowi jedno z pierw-
szych w Polsce kompleksowych wdrozen laczacych
Al Governance, Data Governance i Digital Governan-
ce w sektorze energetycznym.

Kapitula wyréznila Aleksandre Auleytner, partne-
raiszefa Praktyki IP&TMT w Domariski Zakrzewski
Palinka sp.k. za udziat w opracowaniu oraz wdroze-
niu modelu Al Governance oraz Digital Governance
w przedsiebiorstwie energetycznym, jako elementu
strategicznej transformacji cyfrowej. Doktor Auleyt-
ner odegrata kluczowa role w opracowaniu modelu
Al Governance, w tym zasad klasyfikacji systemow
Al zarzadzania ich cyklem zycia oraz mechanizmoéw
kontroli i zgodnoS$ci z Al Act. Odpowiadala za zapro-
jektowanie i integracje modelu Digital Governan-
ce, obejmujacego Al, dane i cyberbezpieczenistwo,
oraz zapewnienie jego zgodnos$ci z wymogami NIS2/
UKSC. Doceniono réwniez doradztwo prawne mec.
Auleytner na rzecz Centrum e-Zdrowia przy opra-
cowaniu modelowej dokumentacji kontraktowej
dla zaméwienia publicznego dotyczacego dostawy,
wdrozenia oraz utrzymania systemow sztucznej
inteligencji analizujacych dane obrazowe (DICOM)
w ramach projektu ,,e-Zdrowie KPO”. Aleksandre
Auleytner doceniono tez za doradztwo prawne na
rzecz Poczty Polskiej S.A. Wyrézniona odpowiadata
za przeprowadzenie analizy prawnej postanowien

umowy w obszarze IT, w szczegdlnosci zasad udo-
stepnienia rozwigzania informatycznego, zakresu
licencji oraz ryzyk zwigzanych z jej wygasnieciem.
Odpowiadala za opracowanie memorandum stra-
tegicznego zawierajacego warianty zakornczenia
wspétpracy z wykonawca wraz z oceng prawng kaz-
dego z nich i rekomendacjami dla klienta w zakresie
przygotowania do negocjacji.

Kapitula postanowila wyréznié¢ Macieja Zackie-
wicza, partnera zarzgdzajacego w ZP Zackiewicz
& Partners sp.k. m.in. za wsparcie miedzynarodowej
firmy handlowej przy wdrozeniu nowoczesnego sys-
temu kasowego (retail POS) w rozbudowanej sieci
sprzedazy, obejmujacym zaréwno warstwe sklepo-
w3, jak i centralng platforme dzialajaca w modelu
chmurowym SaaS. Projekt miat charakter transfor-
macyjny i obejmowat wieloetapowe wdrozenie zin-
tegrowanego Srodowiska sprzedazowego, w tym in-
tegracje platnicze w modelu multi-acquirer, dosta-
wy infrastruktury sprzetowej, faze pilotazowa oraz
pelny roll-out rozwiazania. Doceniono tez role do-
radczg mec. Zackiewicza przy realizacji komplekso-
wej migracji danych, §wiadczong dla jednego z naj-
wiekszych lideréw rynku zarzadzania wierzytelno-
$ciami w Europie Centralnej, stanowigcej kluczowy
element transformacji technologicznej Grupy. Pro-
jekt obejmowat przeniesienie danych wykorzystywa-
nych w biezacej dziatalnoSci operacyjnej na czterech
rynkach europejskich do nowego, zintegrowanego
Srodowiska IT, opartego na wielu wspélpracujacych
systemach. Mecenas Zackiewicz doradzat tez banko-
wi o kluczowym znaczeniu dla polskiej gospodarki
przy projekcie dotyczacym strategicznych systeméw
IT oraz relacji z dostawca odpowiedzialnym za ich
rozwdj i utrzymanie.

Adwokat Xawery Konarski, starszy partner, co-ma-
naging partner w Traple Konarski Podrecki i Wspoél-
nicy sp.j. zostal wyrézniony, poniewaz reprezentujac
miedzynarodowa firme technologiczna, pelnit nadzér
prawny nad projektami wdrozenia w ponad 15 jurys-
dykcjach europejskich wymogéw regulacji unijnych
dotyczacych prawa nowych technologii (m.in. akt
o ustugach cyfrowych, Europejski kodeks 1gcznosci
elektronicznej, dyrektywa o prawie autorskim na jed-
nolitym rynku cyfrowym, akt w sprawie zarzadzania
danymi, akt w sprawie danych, akt w sprawie sztucz-
nej inteligencji). Kapitula docenilta réwniez, ze mec.
Konarski sprawuje nadzér nad najwiekszym obecnie
projektem wdrozenia IT realizowanym w Polsce dla
strategicznej spotki z branzy energetycznej. Projekt
polega na unifikacji 17 systemoéw billingowych. Nowy
system IT bedzie odgrywac kluczowa role w realizacji
podstawowych zadan publicznych na rynku energe-
tycznym. Laureat od lat jest doradca prawnym w jed-
nej z organizacji zrzeszajacych pracodawcéw z sek-
tora cyfrowego. ©0®

Wyrdznieni w kategorii
prawo nowych technologii

Kancelarie;

Ernst & Young Law Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k.

Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspélnicy S.K.A.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
i Bejm sp.k.

Domarniski Zakrzewski Palinka sp.k.

Prawnicy:

Aleksandra Auleytner, partner i szef Praktyki
IP&TMT w Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Maciej Zackiewicz, partner zarzadzajacy
w ZP Zackiewicz & Partners sp.k.

Xawery Konarski, adwokat, starszy partner,
co-managing Partner w Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy sp.j.
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Odcienie procesu, czyli white-collar & compliance

Kto z sukcesami prowadzi sprawy karne
gospodarcze - rOwniez precedensowe
- i potrafi rozbroi¢ ryzyka?

awyroznienia wedhug kapituty zastuzyly kance-
larie, ktére z sukcesami prowadza sprawy Kar-
ne gospodarcze - réwniez precedensowe - i re-
prezentuja w nich duzych klientéw. Docenione
zostalo doswiadczenie w dziedzinie compliance i AML,
a takze zachowanie najwyzszych standardow etycznych.

DeBenedetti Majewski Szcze$niak Kancelaria Praw-
nicza sp.k. wyrdznila sie m.in. wygrana w pierwszej
instancji w zloZzonej sprawie zwigzanej z rzekomym
udzialem jej klienta w zorganizowanej grupie prze-
stepczej dzialajacej w strukturach wymiaru sprawie-
dliwosci. Wymagata ona zaawansowanej argumentacji
prawnej i skutecznego zarzadzania ryzykiem reputa-
cyjnym. Kancelaria kierowala tez duza sprawa trans-
graniczng, wymagajaca m.in. ze wzgledu na powiaza-
nia z postepowaniami upadto$ciowymi prowadzony-
mi w Polsce oraz réwnoleglymi sporami przed sadem
w stanie Nowy Jork.

Na analogiczne wyréznienie - w uznaniu dokonan
w waznych i duzych postepowaniach - wedtug kapitu-
ly zastuzyla rowniez CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k. Na wydanie takiej oce-
ny zlozylo sie jej doSwiadczenie, zdobyte m.in. w toku
prowadzenia skomplikowanej sprawy z udziatem pod-
miotéw z sektora budowlanego, w ktdrej na szali leza-
ly duze sumy pieniezne. Jej zakoriczenie wymagato nie
tylko specjalistycznej wiedzy na temat specyfiki prze-
stepstw gospodarczych, lecz takze tej z obszaru zamé-
wieni publicznych.

Domanski Zakrzewski Palinka sp k. to kancelaria, kto-
ra moze pochwalic sie do§wiadczeniem w dziedzinie in-
westycji lotniczych; udziat w jednej ze spraw wymagat
od niej m.in. przeprowadzenia wieloplaszczyznowego,

skomplikowanego audytu, a takze wykorzystania umie-
jetno$ci wspélpracy z ekspertami z tego sektora. Kapi-
tula docenila takze dokonania kancelarii w sprawie na
styku dziedzin technologii 3D i projektéw opartych na
technologii blockchain, skomplikowanej pod wzgledem
dowodowym i jurysdykcyjnym.

Wéréd docenionych prawnikéw znalazt sie adw. Ra-
fal Karbowniczek, partner w kancelarii Domarnski Za-
krzewski Palinka sp.k.. Mecenasa wyrézniono m.in. za
bieglos¢ zdobyta w toku sprawy na styku §wiata wirtual-
nych oszustw i sportu. Rafat Karbowniczek byt rtéwniez
zaangazowany w prowadzenie postepowania z sektora
reklamowego. Sprawa zakoriczyla sie umorzeniem, co
pozwolito uniknaé wielomiesiecznego procesu. Mecenas
wyr6znil sie réwniez przy prowadzeniu postepowania
karnego, w ktérym jeden z zaktadéw produkcyjnych padt
ofiara dlugotrwalego procederu przestepczego.

Z kolei adw. Janusza Tomczaka, partnera w Racz-
kowski sp.k,, zdecydowali$my sie doceni¢ za efektywne
prowadzenie sprawy sp6iki z branzy technologicznej,
ktéra padia ofiarg oszustwa dokonanego przez bylego
dyrektora finansowego. Obejmowata ona wielowatko-
we, transgraniczne postepowanie wyjasniajace i karne,
prowadzone réwnolegle w jurysdykcjach USA, Holandii
iWegier. Mecenas Tomczak, nadzorowat tez prowadze-
nie sprawy, w ktérej reprezentowano szwajcarska insty-
tucje finansowg, ktéra zostala oszukana przez sprawce
podszywajacego sie pod klienta. Straty szly w miliony
euro, ale - cho¢ sprawa ta wcigz jest w toku - do dzis
udato sie odzyska¢ ponad potowe skradzionych $rod-
kéw. Mecenas Tomczak doradzat rtéwniez zagraniczne-
mu producentowi cze$ci motoryzacyjnych w zwigzku
ze Smiertelnym wypadkiem, do ktérego doszto w pro-
wadzonym w Polsce zakladzie.

Kolejnym z wyréznionych jest mec. Michat Rams, part-
ner w PwC Legal Polska, z 18-letnim do$wiadczeniem
zawodowym. Ekspert dostrzezony zostat m.in. za nad-
z6r nad kompleksowg strategia obrony duzego polskiego

podmiotu przemystowego o zasiegu miedzynarodowym,
w ktérej stykaly sie elementy prawa karnego skarbowego,
miedzynarodowych sankcji ekonomicznych UE, prawa
celnego i compliance eksportowego. Mecenas zostal wy-
rézniony réwniez za przeprowadzenie kompleksowego
wewnetrznego postepowania wyjasniajacego, toczonego
na zlecenie polskiej sekcji miedzynarodowej organizacji
charytatywnej o zasiegu globalnym.

Nadia Senkowska

Wyrdznieni w kategorii
white-collar & compliance

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Po$niak i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

DeBenedetti Majewski Szcze$niak Kancelaria
Prawnicza sp.k.

Prawnicy

Rafal Karbowniczek, adwokat, partner w
kancelarii Domariski Zakrzewski Palinka sp.k.

Janusz Tomczak, adwokat, partner
w Raczkowski sp.k.

Michal Rams, adwokat, partner w PwC Legal
Polska
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Specjalisci od prawa wlasnosci intelektualnej

Radza sobie nie tylko z deepfake’ami
i ochrong marek. Potrafia tez Iaczy¢
umiejetnosci z réznych dziedzin prawa

rawo wlasno$ci intelektualnej staje sie jedng

z najbardziej wymagajacych i dynamicznych

dziedzin praktyki prawniczej. W tej kategorii

kapitula zdecydowala sie przyznaé wyréznie-
nia nastepujacym kancelariom: Domanski Zakrzew-
ski Palinka, RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy
oraz Czyzewscy Kancelaria Adwokacka.

Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka znalazla
sie w gronie wyréznionych dzieki konsekwentnym
typowaniom kapituly za prowadzenie zlozonych pro-
jektéw laczacych Klasyczne IP z nowymi modelami
danych i technologii. Jednym z nich byto doradztwo
w wielowgtkowym sporze dotyczacym ochrony znakéw
towarowych w branzy FMCG, zakoriczone korzystnym
dla klienta orzeczeniem sgdu I instancji i realnym wy-
eliminowaniem z rynku produktu naruszajacego pra-
wa marki. Réwnie istotne byto wsparcie globalnego
podmiotu z sektora life sciences w zakresie legalnosci
pozyskiwania i licencjonowania danych rynkowych.

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy zostato wy-
ré6znione za skuteczno$¢ w sporach i projektach o szcze-
golnej wrazliwosci technologicznej i reputacyjnej. Re-
komendacje kapituly dotyczyly m.in. zakonczonej suk-
cesem mediacji w wieloletnim konflikcie o know-how
w sektorze o znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa.
Kapitula zwrdcila uwage na wieloletnie dzialania na
rzecz ochrony praw autorskich do twérczosci Zdzistawa
Beksiniskiego w srodowisku cyfrowym. Projekt obejmo-
wat walke z masowym piractwem i nieautoryzowang
komercjalizacja dziel artysty na globalnych platfor-
mach e-commerce oraz w modelach print-on-demand.

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka zostala doceniona
za projekty na styku prawa autorskiego, nowych tech-
nologii i etyki. Kapitula zwrécita uwage na nowatorskie
doradztwo dla podmiotu z branzy audiowizualnej przy
tworzeniu modeli kontraktowych umozliwiajgcych ko-
mercyjne wykorzystanie cyfrowych wizerunkow akto-

16w, przy jednoczesnym zabezpieczeniu ich praw osobi-
stych. Istotne znaczenie miato réwniez wsparcie duzej
grupy medialnej w dostosowaniu dziatalnosci do zmian
wynikajacych z implementacji dyrektywy DSM, w tym
w zakresie redystrybucji przychodéw z tresci cyfrowych.

W opisywanej kategorii kapitula zdecydowala sie
wyréznié: Marte Korembe, rzecznika patentowe-
g0, co-managing partner z Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wspdlnicy sp.k., Macieja Zaborowskiego,
partnera zarzadzajgcego kancelarii Kope¢ Zaborow-
ski, Pawla Podreckiego, adwokata, senior partnera
w Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy, oraz Michat
Markiewicz, partner w Markiewicz Sroczynski Mio-
duszewski Kancelaria Radcéw Prawnych sp.j.

Marta Koremba z Bird & Bird otrzymata wyréznie-
nie za role w precedensowych sporach znakowych.
Szczegoblne znaczenie mialy sprawy dotyczace ochrony
nietradycyjnych znakéw towarowych, w tym koloru
jako takiego, w ktérych sady potwierdzily mozliwos¢
udzielenia skutecznej ochrony w realiach rynku cy-
frowego. Rekomendacje dotyczyly réwniez jej sku-
teczno$ci w sporach transgranicznych zwigzanych
z domenami internetowymi.

Maciej Zaborowski, partner zarzadzajacy kancelarii
Kope¢ Zaborowski, zostat wyrdzniony za projekty po-
kazujace, ze ochrona coraz czes$ciej dotyczy nie tylko
samych oznaczen, lecz takze algorytmicznie ksztat-
towanej reputacji marki. Kapitula docenila jego role
w wielowatkowych postepowaniach dotyczacych od-
powiedzialnosci za tresci publikowane na platformach
cyfrowych oraz w sprawach, ktére moga wyznaczy¢
nowe standardy ochrony danych w obrocie naukowym.

Pawel Podrecki z Traple Konarski Podrecki i Wspél-
nicy otrzymal wyrdznienie za sprawy o wysokim po-
tencjale precedensowym. Jego zaangazowanie w spory
dotyczace reklamy poréwnawczej w sektorze handlu
detalicznego, strategii wprowadzania nowych marek
na rynek oraz ochrony znakéw zgtoszonych w zlej
wierze potwierdzilo, ze prawo wtasnosci intelektu-
alnej pozostaje kluczowym narzedziem w zarzadza-
niu konkurencja i warto$cia marki.

Michat Markiewicz zostat dostrzezony m.in. dlatego,
ze prowadzi jeden z najbardziej ztozonych sporéw doty-

czacych ochrony oprogramowania w Polsce, obejmuja-
cy zagadnienia na styku prawa autorskiego, cyberbez-
pieczenistwa oraz regulacji dotyczacych infrastruktury
krytycznej. Ponadto laureat zostal wyznaczony przez
Komisje Europejska jako czlonek zespolu Monitoring
Trustee w zwigzku z nadzorem nad realizacja zobowia-
zan behawioralnych w ramach koncentracji o wartosci
ok. 128 mld zt, obejmujgcej dwdch globalnych lideréw
w obszarze oprogramowania do symulacji inzynieryj-
nych oraz projektowania uktadéw scalonych. ©®

Martyna Mroczek-Kowalik

Wyroznieni w kategorii prawo wlasnosci
intelektualnej w erze cyfrowej

Kancelarie

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy, Radcowie
Prawni i Adwokaci sp.k.

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

Prawnicy

Marta Koremba, rzecznik patentowy, co-managing
partner z Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wspdlnicy sp.k.

Maciej Zaborowski, adwokat, partner zarzadzajacy
w kancelarii Kope¢ Zaborowski Adwokaci i Radcowie
Prawni sp.p.

Pawel Podrecki, adwokat, senior partner w Traple

Michal Markiewicz, partner w Markiewicz Sroczynski
Mioduszewski Kancelaria Radcéw Prawnych sp.j
Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Cyfrowy swiat fintech, krypto i tokenizaqji

Finanse w sieci to nielatwa,
ale rozwijajaca sie branza, ktéra wymaga
doradztwa regulacyjnego

edna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie

specjalizacji prawnych jest prawo fintech, kryp-

to i tokenizacji. Wybierajac najlepsze kancelarie

i prawnikéw w tej kategorii, kapituta brata pod
uwage regulacje stablecoinéw, gield i DeFi, toke-
nizacje aktywow oraz AML w $wiecie finanséw cy-
frowych. Je$li chodzi o kancelarie, postanowilis§my
wyrdznié: Soltysiniski Kawecki & Szlezak Kancela-
ria Radcéw Prawnych i Adwokatéw sp.k., DLA Pi-
per Gizinski Kycia sp.k., Traple Konarski Podrecki
i Wspdlnicy sp.j.

Kapitula przyznata rekomendacje SK&K za trzy pro-
jekty, w tym m.in. doradztwo dla Autopay przy ekspan-
sji na dziewie¢ rynkéw europejskich i opracowanie do-
kumentacji dla ustug Payment Facilitation i Payment
Orchestration.

Kancelaria DLA Piper zostala doceniona za preceden-
sowe projekty. Pierwszy dotyczyt doradztwa AML/CFT dla
dostawcy stablecoinéw z sektora aktywow wirtualnych
w sytuacji blokady Srodkow przez zagraniczne organy
$cigania i roszczen kontrahentéw z co najmniej trzech
krajéw - kancelaria zabezpieczyla pozycje prawna klienta
iuregulowata procesy compliance. Druga sprawa - od-
zyskiwanie aktyw6w po oszustwie Business Email Com-
promise - zakonczyla sie odzyskaniem zablokowanych
w Polsce Srodkéw dla zagranicznego podmiotu z branzy
dobr luksusowych przy wspélpracy z prokuratura i ze-
spolami prawnymi w Azji.

Wyréznienie kapituly trafia do kancelarii Traple
Konarski Podrecki za wszechstronnos$¢ praktyki.
Kancelaria obronita duzy polski bank w postepowa-
niu dotyczacym jednej z najwyzszych kar za narusze-
nie obowigzké4w AML, doprowadzajac do jej obnize-
nia w II instancji. Drugie typowanie dotyczy sporu

o wartos$ci kilkunastu milionéw zlotych na rzecz li-
tewskiej instytucji pienigdza elektronicznego z do-
stawcg oprogramowania do procesowania transakeji,
po incydencie skutkujacym nieprawidlowym wyko-
naniem ponad 1,5 tys. platnosci.

W przypadku prawnikow rekomendacja trafia m.in. do
dr. Mateusza Blochera z Soltysifiski Kawecki & Szlezak, kt6-
1y stal za projektem europejskiej ekspansji Autopay i no-
watorska dokumentacja dla ustug Payment Orchestra-
tion, a takze koordynowat prace dla Zwigzku Bankéw
Polskich nad pakietem PSR/PSD3 i FIDA.

Kapitula wyréznila tez Piotra Falarza z DLA
Piper Gizinski Kycia sp.k. za pionierskie doradztwo
AML/CFT na rynku kryptoaktywow. W sprawie blo-
kady Srodkéw przez zagraniczne organy wyznaczyt
granice komunikacji z kontrahentami przy rygory-
stycznym zakazie tipping off i doprowadzit do od-
zyskania §rodkow po oszustwie BEC. Za szczegélnie
innowacyjne kapitula uznata zainicjowane przez
prawnika szkolenia dla prokuratur pos§wiecone
specyfice fintechéw. Dzialanie to systemowo ogra-
niczylo blokady naktadane na globalnego dostawce
ustug ptatniczych.

Doktor Konrad Stolarski z ftl Diugosz Stolarski sp.k
zdobyl wyrdznienie za kompleksowa praktyke fintech.
Doradzat czolowemu dostawcy ustug platniczych z EOG
w kwestii kalkulacji funduszy wlasnych wedlug unij-
nych przepiséw, roznigcych sie od stosowanych przez
grupe standardéw brytyjskich. Prowadzit projekt dla
miedzykontynentalnego dostawcy rozwigzan opar-
tych na stablecoinach: przygotowat dokumentacje do
dziatalno$ci w rezimie MiCA i PSD2 oraz réwnoleglte
wniosKi licencyjne w Polsce i na Lotwie, antycypujac
chaos legislacyjny wokot zawetowania polskiej ustawy
o rynku kryptoaktywoéw. Doradzat tez instytucji platni-
czej w precedensowej kwestii lokowania srodkow uzyt-
kownikéw na rachunkach overnight w ramach mecha-
nizmu safeguardingu. ©®

Martyna Mroczek-Kowalik

Wyrodznieni w kategorii prawo fintech,
krypto i tokenizacji

Kancelarie

Soltysiriski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Prawnicy

dr Mateusz Blocher, senior counsel, adwokat,
Soltysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Piotr Falarz, counsel, zespét White-Collar Crime,
DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

dr Konrad Stolarski, partner, ftl Diugosz Stolarski sp.k.
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Awangarda prawa medycznego 1 biotechnologicznego

Bioetyka, telemedycyna, terapie
- technologie medyczne wigz3 sie
z prawnymi wyzwaniami

edna z najbardziej przyszlosciowych gatezi prawa jest
prawo medyczne i biotechnologiczne. Wybierajac
najlepszych w tej wymagajacej specjalizacji, kapituta
wziela pod uwage takie kryteria, jak: telemedycyna,
e-zdrowie, Al w diagnostyce, odpowiedzialno$¢ za tech-
nologie medyczne, terapie celowane, bioetyka i genomika.

Jesli chodzi o kancelarie, kapituta zdecydowata sie wy-
r6znic: DLA Piper Giziniski Kycia sp.k., Czyzewscy Kance-
laria Adwokacka s.c. oraz KWKR Konieczny Wierzbicki
iPartnerzy S.KA.

Kancelaria DLA Piper Giziiski Kycia otrzymatla reko-
mendacje za projekty o szczegélnym znaczeniu dla ryn-
ku. Pierwszy to precedensowe memorandum prawne
dla jednej z najwiekszych prywatnych sieci medycznych
w Polsce, obejmujace wdrozenie narzedzi Al wspomaga-
jacych prace lekarzy - od generowania streszczen historii
choréb, przez strukturyzacje danych, po automatyzacje
dokumentacji glosowej. Analiza integrowala regulacje
MDR, Al Act, RODO i prawo sektorowe, Drugi projekt to
state doradztwo dla polskiego start-upu biotechnologicz-
nego rozwijajacego przelomowe terapie mRNA i SRNA.

Kancelaria Czyzewscy zebrala typowania kapituly za
wszechstronno$c¢ praktyki i zaangazowanie spotecz-
ne. W 2025 1. kancelaria prowadzita doradztwo w spo-
rach dotyczacych lekéw biologicznych i biopodobnych
- w zakresie oceny ryzyk patentowych i regulacyjnych.
Wyrézniona zostala rowniez praca przy wprowadzaniu
na polski rynek specjalistycznego produktu medycyny
nuklearnej belgijskiego producenta. Na osobne wyrdz-
nienie zashuguje sprawa prowadzona pro bono: wielo-
letnie reprezentowanie ciezko chorej pacjentki w poste-
powaniu przeciwko szpitalowi, zakoriczone wyrokiem
sadu I instancji zasgdzajacym na jej rzecz 300 tys. zl.

Kapitula wyréznita KWKR za doradztwo na styku pra-
wa medycznego, sztucznej inteligencji i regulacji wyro-
béw medycznych, Pierwszym docenionym projektem
jest wsparcie innowacyjnego start-upu z obszaru e-zdro-
wia, rozwijajacego aplikacje 13czaca generatywna Al ze
wsparciem diagnostycznym i edukacyjnym dla kobiet
w cigzy i rodzicéw. Drugim projektem jest dlugofalowa
obstuga podmiotu z sektora medtech, specjalizujacego
sie w narzedziu Al do wspomagania diagnostyki choréb
rzadkich, ktéry pozwala klientowi rozwija¢ dziatalnosé
na rynkach zagranicznych.

Jesli chodzi o prawnikéw, to kapitula zdecydowala sie
w tej kategorii wyrdznic dr. Andrzeja Balickiego, partnera
kierujacego praktyka regulacyjna w DLA Piper, Agnieszke
Sztoldman, partnera, szefa Praktyki IP oraz Life Science
& Healthcare w Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
iWspélnicy S.K.A. a takze Katarzyne Czyzewska, adwo-
kata, wspolnika, Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

Kapitula zdecydowala sie doceni¢ dr. Andrzeja Balic-
kiego za kierowanie projektami, ktére wyznaczajg stan-
dardy dla calego sektora. Laureat stat za precedensowa
analiza wdrozenia Al w sieci placéwek medycznych,
Iaczaca MDR, AI Act i prawo sektorowe. Jako szef prak-
tyKi Life Sciences odpowiadal za przygotowanie pogte-
bionej analizy prawnej dotyczacej zapewnienia pacjen-
tom ciaglego dostepu do sierocego produktu lecznicze-
go stosowanego w leczeniu rzadkiej choroby w okresie
przejSciowym miedzy wydaniem decyzji refundacyjnej
a zakontraktowaniem szpitali przez NFZ w ramach pro-
gramu lekowego.

Wyréznienie kapituly odzwierciedla wyjatkowe kompe-
tencje Agnieszki Sztoldman na styku IP, prawa wyrobow
medycznych i strategii rynkowej. Laureatka doradzala
globalnemu liderowi cyfrowej ortodoncji przy wejsciu
z innowacyjna linia wyrob6éw stomatologicznych na
osiem rynkéw CEE, opracowujac strategie market ac-
cess i wzorce umoéw ograniczajgce ryzyka regulacyjne.
Prowadzila réwniez wielojurysdykcyjng strategie spo-

réw patentowych dotyczacych przelomowej Klasy lekow
kardiologicznych (inhibitory PCSKo).

Kapitula przyznata wyréznienie Katarzynie Czy-
zewskiej za wyjatkowe zaangazowanie w ksztaltowa-
nie prawa dotyczacego dostepu pacjentéw do leczenia.
Kapitula docenita ponadto jej kluczowa role w pracach
legislacyjnych zakoniczonych nowelizacja prawa farma-
ceutycznego z 14 lutego 2025 r., dzieki ktorej farmaceu-
ciuzyskali uprawnienia do przepisywania i podawania
szczepionek. ©® Martyna Mroczek-Kowalik

Wyrodznieni w kategorii prawo
medyczne i biotechnologiczne

Kancelarie

DLA Piper Giziniski Kycia sp.k.

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

KWKR Konieczny Wierzbicki i Partnerzy S.K.A.

Prawnicy

dr Andrzej Balicki, partner kierujacy praktyka
regulacyjng, DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Agnieszka Sztoldman, partner, szef Praktyki IP oraz
Life Science & Healthcare, Osborne Clarke Olkiewicz
Swierzewski i Wspdlnicy S.K.A.

Katarzyna Czyzewska, adwokat, wspélnik, Czyzewscy
Kancelaria Adwokacka s.c.

PREZENTACJA

Polska ma potencjat do rozwoju wlasnych rozwigzan Al

O sukcesach, mozliwosciach i wyzwaniach zwigzanych z innowacjami opartymi na sztucznej
inteligencji opowiada dr hab. Jan Kozak, prof, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, dy-
rektor Sieci Badawczej Lukasiewicz - Instytutu Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenistwa.

Co polska gospodarka moze zyskaé na wykorzystaniu
sztucznej inteligencji?

Jako Polska jesteSmy w duzej mierze niestety im-
porterem rozwigzan cyfrowych, mysle, Ze mozna to
zmienié. Na te importowana technologie sta¢ naj-
wiekszych, dlatego m.in. takie instytuty jak méj maja
za zadanie wspiera¢ rowniez mate i §rednie przedsie-
biorstwa. Wiele z naszych projektéw jest kierowanych
do MSP, co przyczynia sie do rozwoju waznej czesci
gospodarki. Co wazne, uzytkownicy moga korzystac
z naszych rozwigzan bezpiecznie, pamietajmy, ze np.
rzad Stanéw Zjednoczonych zgodnie z ich prawem
moze mie¢ dostep do danych przechowywanych przez
tamtejsze firmy.

Na czym polega rola Sieci Badawczej Lukasiewicz
i pana instytutu? Z jakich owocow waszej pracy
mozna korzystaé?

Mamy 22 instytuty zajmujace sie réznymi rzecza-
mi: pojazdami, w tym autonomicznymi, chemia,
rozwigzaniami dla przemystu - to tylko niektére
przyklady. Jest rowniez instytut, w ktérym ja pracu-
je, specjalizujacy sie w sztucznej inteligencji i cyber-
bezpieczenstwie.

Najglosniej jest oczywiscie o duzych projektach,
np. dla wojska czy wielkich firm. Ale jest tez wiele
mniejszych. W naszym instytucie realizujemy obec-
nie ok. 20 projektéw badawczo-rozwojowych, maja
one bardzo rézny charakter. Na przyklad realizujemy
duze przedsiewziecie we wspélpracy z Centrum Le-
czenia Oparzen w Siemianowicach Slaskich, wiodg-
cym w Europie. Tworzymy tam system, ktéry bedzie
wspomagal prace lekarzy. Wspéipracujemy z klubem
sportowym GKS w Katowicach, ktéremu pomagamy
w scoutingu. Realizujemy tez projekty z matymi jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, zwigzane z ob-
liczaniem podatkéw czy gospodarka odpadami, zaj-
mujemy sie cieptownictwem.

Tworzymy takze cyfrowe blizniaki, To bardzo wazne,
moim zdaniem wkrétce okaza sie one uzyteczniej-
sze w przedsiebiorstwach niz generatywna sztucz-
na inteligencja.

Do tego dochodza jeszcze projekty SON-owskie,
czyli z obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci nauki,
gdzie nie zawsze zyski s3 wymierne, nie kazdy chcial-
by w nie inwestowad, cho¢ tu tez w gre wchodzi po-
$redni wplyw na gospodarke, jesli juz o tym mowa.
Zrealizowali$my np. projekt ,,Dostepna ksigzka”,
w ktérym tlumaczymy literature z jezyka polskie-
go na Polski Jezyk Migowy. Osoby gtuche, ktére od
urodzenia ucza sie tylko migowego, nie znaja jezyka
polskiego tak, jak wiekszo$¢ z nas.

Wymienie tez projekt wykrywania depresji u dzieci,
wskazujacy na podstawie analizy obrazu na potrze-
be konsultacji u specjalistéw. Ma on bardzo daleko-
siezne efekty, z przelozeniem na funkcjonowanie juz
w zyciu dorostym.

Mozna to potraktowac jako oczywiste, ale chciatbym,
aby wybrzmiato: w Polsce moga powstawac jako-
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Sie¢ Badawcza

Sciowe rozwigzania wykorzystujgce sztuczng inteli-
gencje.

Oczywiscie. Oceny s3 subiektywne, ale pamietajmy,
Ze np. uwazany przez wiekszo$¢ za najlepszy obecnie
algorytm, narzedzie do klonowania gloséw jest dzie-
tem polskim (rodzina syntezatoréw mowy Ivona - red.).
Ja osobiScie mam styczno$¢ z uczelnia i uwazam, ze
nasze mozliwosci, jezeli chodzi o mtodych ludzi, sa
naprawde duze.

Nawiasem méwiac, mamy projekt ,,Al for All”, w kt6-
rym chcemy wspomagaé wszystkich w zdobywaniu
wiedzy na temat sztucznej inteligencji.

Co trzeba zrobi¢, aby potencjat Polski zostat wykorzy-
stany?

Na pewno trzeba dziata¢ na poziomie panistwa i uwa-
zam, ze obecnie dzieje sie calkiem sporo. Na przyklad
my tworzymy piaskownice, gdzie mate i Srednie przed-
siebiorstwa moga testowac rézne rozwigzania pod
wzgledem aspektéw technologicznych i prawnych.

Tym, czego nam w Kkraju brakuje, jest moc oblicze-
niowa. W naszym instytucie mamy tu propozycje pew-
nych rozwiazan, ale potrzebne s3 wieksze fundusze niz
te, ktérymi dysponujemy.

Instytut, ktory pan reprezentuje i inne jednostki Sieci
Badawczej Lukasiewicz mogg odegrac okreslong role
w ekosystemie Al w Polsce i w Europie?

Oczywiscie, nie tylko w Al Instytuty badawcze,
takie jak nasze, skupiaja sie na implementacji osia-
gnieé nauki tu i teraz, a nie np. za 20 lat. Od tego
ostatniego s3 inni.

Co wiecej, mowimy nie tylko o gospodarce.

Tak, wspomne jeszcze np. o projekcie zwigzanym ze
wspomaganiem wykrywania i leczenia bialaczki lim-
focytowej, realizowanym z instytutem zajmujacym sie
onkologig w Zabrzu. Sztuczna inteligencja w medycy-
nie jest rozwijana juz od jakiegos czasu.

Jak mozna co$ robi¢ lepiej, taniej, skuteczniej? Takie
pytania sobie zadajemy i pracujemy nad odpowiedzia-
mi. Rozmawiat: Jacek Pochtopien
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Defence & obronnosc, czyli wiedza strategiczna

Ustugi prawne z tej dziedziny wcigz beda
zyskiwac na znaczeniu, tak jak zyskuje
polityka bezpieczenistwa

ynarmicznie zmieniajaca sie sytuacja miedzy-

narodowa sprawia, ze kwestie bezpieczenistwa

nabierajg wyjatkowego znaczenia. Prawo w tym

obszarze wspiera funkcjonowanie panistwa, roz-
woj potencjalu obronnego oraz wspélprace z partnerami
miedzynarodowymi. W tej kategorii kapituta konkursu
oceniala m.in. projekty zbrojeniowe i strategiczne, znajo-
mos$¢ regulacji defence, wspélprace z sektorem publicz-
nym oraz skuteczno$¢ w sporach dotyczacych zamoéwien
obronnych. Na podstawie tych kryteriéw zdecydowala sie
wyrézni¢ kancelarie; CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp k., Dentons Europe Dabrowski
i Wspélnicy sp. k., Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.,
oraz prawnikow: Wiadka Rzyckiego, partnera Kierujg-
cego praktyka Lotnictwa i Obronno$ci w CMS Cameron
McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm sp.k., Toma-
sza Darowskiego, partnera w Domarnski Zakrzewski Pa-
linka, a takze Agnieszke Zaborowska, adwokat, zalozy-
cielke Zaborowska Kancelaria Adwokacka.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. zajmuje pozycje zaufanego partnera
w obstudze procesow o krytycznym znaczeniu dla bez-
pieczeristwa i stabilno$ci paristwa. Jej zespét specjalizu-
je sie w wielowatkowym doradztwie przy modernizacji
infrastruktury strategicznej oraz wdrazaniu zaawanso-
wanych systemoéw obronnych, zapewniajac pelng zgod-
no$¢é z normami bezpieczeristwa przemystowego i mie-
dzynarodowymi standardami compliance. Kancelaria
skutecznie zabezpiecza interesy klientéw w projektach
objetych najwyzszymi klauzulami poufnosci.

Kancelaria Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy
sp.k. doradzata m.in. czolowemu zagranicznemu produ-
centowi z branzy obronnej na kazdym etapie ekspansji

na rynek polski. Zaangazowala sie takze w doradztwo
zagranicznemu producentowi zaawansowanych syste-
moéw obronnych w wieloletnim postepowaniu o udzie-
lenie zaméwienia prowadzonym przez Agencje Uzbro-
jenia - chodzilo o dostawy specjalistycznych systeméw
dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej przy wartosci
podstawowego zamoéwienia przekraczajgcej 1,5 mld z1.

Kapitula postanowila doceni¢ kancelarie Domarnski
Zakrzewski Palinka sp.k. za profesjonalne doradztwo
w projektach o charakterze strategicznym dla bezpie-
czenistwa kraju, w tym przy nabywaniu i wdrazaniu
nowoczesnych systemoéw uzbrojenia. Obejmowato
ono m.in. zawarcie i wykonanie umowy na dostawe
systeméw radarowej kontroli lotniska miedzy Indra
Sistemas S.A. a Agencja Uzbrojenia. Jej przedmiotem,
poza dostawg radarow, jest takze wykonanie niezbed-
nej infrastruktury, przeprowadzenie szkolen oraz do-
stawa dokumentacji technicznej i pakietow logistycz-
nych. Nowe systemy majg zastapi¢ obecnie uzywane
urzadzenia, podnoszac bezpieczenistwo polskich baz
lotniczych.

Whiadek Rzycki zostat doceniony za osobiste prowadze-
nie i nadzorowanie kilkunastu mandatéw obronnych
w ramach praktyki Aerospace & Defence CMS w Pol-
sce i CEE, ktéra buduje i ktérg strategicznie kieruje od
maja 2021 r. Sprawy te obejmowaly réwnolegle kilka
linii doradztwa o bezposrednim znaczeniu dla kryte-
riéw niniejszej kategorii. W obszarze offsetu i realizacji
programéw FMS laureat doradzat osobiScie czotowe-
mu globalnemu koncernowi lotniczo-obronnemu przy
historycznej umowie offsetowej powigzanej z wielko-
skalowym zakupem w formule Foreign Military Sales.

Tomasz Darowski zostal wyrézniony za unikalne
polaczenie doradztwa strategicznego z operacyjnym
w sektorze obronnym. Odpowiadal za koordynacje
najbardziej wymagajacych projektéw zbrojeniowych,
w ktérych kluczowe bylo zabezpieczenie laficuchéw
dostaw oraz zgodno$¢ z rygorystycznymi wymogami
bezpieczenistwa przemystowego.

Agnieszka Zaborowska zostata wyrézniona za prowa-
dzenie skomplikowanego postepowania odwolawczego
W strategicznym programie ,,Mustang” dotyczacym wy-
miany floty pojazdéw terenowych dla Wojsk Ladowych.
Reprezentujac konsorcjum Polskiej Grupy Zbrojeniowej
isp6tki Rosomak S.A., prawniczka skutecznie polaczyla
zaawansowang interpretacje prawa zaméwien publicz-
nych z know-how przemystu motoryzacyjnego Toyota
Motor Poland.

Sonia Otfinowska

Wyréznieni w kategorii
defence & obronnosé

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
i Bejm sp.k.

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Prawnicy

Wtadek Rzycki, partner kierujacy praktyka Lotnictwa
i Obronnos$ci w CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Tomasz Darowski, partner w Domanski
Zakrzewski Palinka sp.k.

Agnieszka Zaborowska, adwokat, zatozycielka
Zaborowska Kancelaria Adwokacka

Klucz do projektow infrastrukturalnych i inwestycji

Kto najlepiej radzi sobie
m.in. z megaprojektami rozwojowymi
i sporami wykonawczymi?

bierajac zwyciezcéw w tej Kategorii, ka-

pitula brata pod uwage udziat w realizacji

duzych projektéw w obszarze transportu,

energetyKi i cyfryzacji, a takze partnerstwa

publiczno-prywatnego (PPP), finansowania infrastruk-

tury oraz prowadzenie sporéw wykonawczych i projek-
téw dotyczacych infrastruktury krytycznej.

W kategorii prawo infrastrukturalne i inwestycji stra-
tegicznych kapitula wyréznila nastepujace kancelarie;
CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm
sp.k.,, Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch Wysokin-
ski sp.k., Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Poéniak i Bejm sp.k. doradzata przy projekcie z obszaru
energetyki, jednym z pierwszych tego typu projektéw
nie tylko w Polsce, lecz takze w Europie. Wspierata réw-
niez duzy projekt realizowany w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, dotyczacy rewitalizacji i zabu-
dowy jednej z dzielnic duzej aglomeracji.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch Wysokin-
ski sp.k. doradzata Bechtel Corporation przy projekcie
pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce, w szczegdlno-
$ciw zakresie procedur administracyjnych, wspétpracy
z podwykonawcami oraz wymogoéw wynikajacych z pol-
skiego i unijnego prawa zamowien publicznych. Projekt
0 szacowanej wartosci ok. 37 mld dol. jest jedna z naj-
wiekszych inwestycji infrastrukturalnych w sektorze
energetycznym w historii Polski. Kancelaria wspierala
tez sp6ike Hill International sp. z 0.0. W przetargu na za-
rzadzanie budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Dentons Europe Dabrowski i Wspdlnicy sp.k. dora-
dzala instytucjom finansujacym przy projekcie PPP
dotyczacym budowy i utrzymania nowej linii szyb-
kiego tramwaju w Krakowie o dtugosci ok. 4,5 km. To
jedno z pierwszych takich przedsiewzie¢ tramwajo-
wych realizowanych w Polsce w formule PPP. Nakla-
dy inwestycyjne na poziomie ok. 1,9 mld z1 sprawiaja,
Ze jest to obecnie najwieksze przedsiewziecie kolejo-

we realizowane w formule PPP w Europie. Dentons
doradzal réwniez miedzynarodowemu konsorcjum
przy najwiekszym projekcie PPP w Polsce, pierwszej
w kraju inwestycji portowej realizowanej w tej formu-
le, o wartosci przekraczajacej 1,2 mld euro.

W§réd prawnikow kapitula postanowila wyréznié
czworo: Marcina Bejma, partnera, szefa praktyki Ener-
getyki i Infrastruktury CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Pos$niak i Bejm sp.k., Adriana Dzwonka, radce
prawnego, partnera, kwalifikowanego doradce restruk-
turyzacyjnego w JGA Doradztwo Prawne i Podatkowe,
Agnieszke Zaborowska, adwokat, zalozycielke Zaborow-
ska Kancelaria Adwokacka, oraz Marcina Krakowiaka,
partnera w Domariski Zakrzewski Palinka sp.k.

Marcin Bejm realizowat wiele strategicznych projek-
téw. Prawnik nadzorowat m.in. cato$¢ prac prawnych
przy restrukturyzacji ram wspoélpracy duzych firm
dzialajgcych na rynku energetyki. Ponadto doradzat
jednej ze spétek przy zakoniczeniu kilkudziesieciolet-
niej koncesji na odcinek autostrady.

Adrian Dzwonek jest syndykiem w postepowaniu
upadiosciowym Liberty Czestochowa (Huty Czestocho-
wa), ktére ma charakter precedensowy. Zaklad zostat
wpisany na liste podmiotéw strategicznych dla bezpie-
czenistwa paristwa, co umozliwito jego przejecie przez
Skarb Panstwa. Transakcja o wartosci ponad 250 mln
zl zostala przeprowadzona w nadzwyczajnym trybie
i byla pierwszym takim przypadkiem uzycia prawa
wykupu przez ministra obrony narodowej. W momen-
cie przejecia zakiad byt w trudnej sytuacji, nie dziatat,
byl zadluzony na ponad 700 min zi. Dzieki dzialaniom
mec. Dzwonka udalo sie utrzymac jego funkcjonowa-
nie, ochroni¢ miejsca pracy i doprowadzic do sprzedazy.

Agnieszka Zaborowska realizowata obstuge prawna
w niestandardowym modelu, polegajacym na pracy
bezposrednio w strukturach Inzyniera Kontraktu przy
projektach GDDKIA. Laureatka jest rowniez gléwnym
specjalista ds. roszczeni w programie Centralnego Por-
tu Komunikacyjnego. Jej rola ma charakter strategiczny
ioperacyjny i obejmuje biezgce zarzadzanie roszczenia-
mi kontraktowymi oraz wsparcie decyzyjne przy reali-
zacji jednych z najbardziej ztozonych inwestycji kolejo-
wych w Polsce.

Marcin Krakowiak wraz z zespolem reprezentowat
m.in, PolsKie Linie Lotnicze LOT przed Trybunatem Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie skargi Ryanaira
(T-398/21), dotyczacej pomocy publicznej przyznanej PLL
LOT przez Polske w zwigzku z pandemia COVID-19. Sad
oddalit skarge Ryanaira, kwestionujacg legalno$¢ pomo-
cy publicznej przyznanej PLL LOT. ©®

Renata Krupa-Dabrowska

Wyroéznieni w kategorii
prawo infrastrukturalne
i inwestycji strategicznych

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
iBejm sp.k.

Creenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.

Dentons Europe Dgbrowski i Wspélnicy sp.k.

Prawnicy

Marcin Bejm, partner, szef praktyki Energetyki
i Infrastruktury w CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Po$niak i Bejm sp.k.

Adrian Dzwonek, partner, kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny w JGA Doradztwo Prawne i Podatkowe

Agnieszka Zaborowska, adwokat, zatozycielka
Zaborowska Kancelaria Adwokacka

Marcin Krakowiak, partner w Domanski Zakrzewski
Palinka sp.k.
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Potrafia zadbac o energetyke i zielong transformacje

W branzy energetycznej liczy sie nie
tylko znajomos¢ sektora, lecz réwniez
prawnicza kompleksowos¢

ielona transformacja, ktéra ma pogodzi¢ bezpie-
czenistwo energetyczne z konieczno$cia ograni-
czania emisji i rozwoju odnawialnych Zrédet ener-
gii, to jedno z najwazniejszych wyzwan gospodar-
czych, Wyrdznione w tej kategorii kancelarie i prawnicy
pelnig funkcje kluczowych doradcéw w procesie zmian,
zajmujac sie projektami zwigzanymi z OZE, wodorem,
offshorem, Kapitula zdecydowata sie wyrézni¢: CMS Ca-
meron McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm sp.k.,
Clyde Krasnodebski Kulifiska i Wspélnicy sp.k., Domar-
ski Zakrzewski Palinka sp.k., Rymarz Zdort Maruta. Je-
$li zas chodzi o prawnikow, rekomendacje trafity do: tu-
kasza Miynarkiewicza z Kochanski & Partners, kukasza
Szatkowskiego z CMS Cameron McKenna Nabarro Ol-
swang Po$niak i Bejm sp.k., Aleksandry Lindner z HWW
Hewelt Wojnowski Lindner i Wspélnicy sp.k. oraz To-
masza Mlodawskiego z Soltysiriski Kawecki & Szlezak.
Kancelaria CMS odegrala kluczowa role jako gtowny
doradca prawny przy domknieciu rekordowego finanso-
wania dla strategicznych inwestycji w obszarze morskiej
energetyki wiatrowej, prowadzac ja od fazy deweloper-
skiej i regulacyjnej, przez strukturyzacje finansowania
zudzialem konsorcjum czotowych bankow, az po finalowy
proces sprzedazy projektu strategicznemu inwestorowi.
Kancelaria Clyde Krasnodebski Kulifiska i Wspélnicy
sp.k. zaangazowala sie w kompleksowe opracowanie
modelu realizacji inwestycji, polegajacej na budowie
i eksploatacji niezaleznego systemu dystrybucyjnego
przylaczonego do sieci przesylowej najwyzszych napie¢
wraz z towarzyszacymi instalacjami OZE oraz magazy-
nami energii elektrycznej. Kancelaria pelnita tez funkcje
doradcy w jednym z najbardziej zlozonych i transforma-
cyjnych projektéw na polskim rynku OZE.

Kancelaria DZP doradzata Calik Renewables przy na-
byciu od Grupy PAD RES portfela operacyjnych farm fo-
towoltaicznych o I3cznej mocy zainstalowanej 255 MW,
co bylo pierwsza inwestycja tej firmy w odnawialne
zrédla energii w Polsce. Kancelaria byla tez zaangazo-
wana w doradztwo Polskiej Grupie Energetycznej S.A.
(PGE) przy transakgcji nabycia 50 proc. akcji spotki PGE
PAK Energia Jadrowa od ZE PAK S.A. (ZE PAK) oraz OR-
LEN Neptun, a takze w doradztwo przy zawarciu umo-
wy dzierzawy z Ocean Winds dotyczacej korzystania
z pierwszego w Polsce terminala instalacyjnego dla
morskich farm wiatrowych.

Kapitula postanowila wyrézni¢ kancelarie Rymarz
Zdort Maruta ze wzgledu na to, ze ta pelnila funkcje wy-
Iacznego doradcy prawnego wspierajacego PGE Polska
Grupe Energetyczng S.A. w realizacji wieloetapowego
projektu inwestycyjnego polegajacego na budowie mor-
skiej farmy wiatrowej o planowanej mocy ok. 1,5 GW,
wspierajac proces az do uzyskania ostatecznej decyzji
inwestycyjnej. Swiadczyla réwniez doradztwo praw-
ne narzecz Ocean Winds w zwigzku z finansowaniem
projektu morskiej farmy wiatrowej BC Wind w Polsce,
o wartosci prawie 2 mld euro.

Mecenas tukasz Mlynarkiewicz zostat doceniony m.in.
za doradztwo na rzecz Polskich Elektrowni Jadrowych przy
realizacji pierwszej w historii Polski elektrowni atomo-
wej - inwestycji o wartosci przekraczajacej 40 mld euro.

Kapitula wyrdznila mec. kukasza Szatkowskiego za
doradztwo prawne przy finansowaniu budowy morskich
farm wiatrowych, w ramach ktérego jako partner nadzo-
rujacy wyznaczyl strategie prawnga calej transakcji, oraz
za doradztwo w obszarze magazynowania energii (BESS).

Mecenas Aleksandra Lindner zostala doceniona za
osobiste dopracowanie catosci analizy regulacyjnej do-
tyczacej dopuszczalnosci udzialu Energa S.A. w aukcji
dogrywkowej rynku mocy, w szczegdlnosci w zakre-
sie zgodnosci tego mechanizmu z unijnymi zasadami
pomocy publicznej.

Mecenas Tomasz Mlodawski zostat wyrézniony za
Kkluczowa role w projektach zwigzanych z morska ener-
getyka wiatrowa na Baltyku, gdzie doradzal przy zagad-
nieniach zwigzanych z przylgczeniem do sieci oraz lani-
cuchem dostaw (local content). ©® Sonia Otfinowska

Wyréznieni w kategorii
energetyka i zielona transformacja

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
i Bejm sp.k.

Domarniski Zakrzewski Palinka sp.k.

Rymarz Zdort Maruta

Clyde Krasnodebski Kuliriska i Wspélnicy sp.k.

Prawnicy

Eukasz Miynarkiewicz, partner, Kochariski & Partners

Etukasz Szatkowski, partner, CMS Cameron
McKenna Nabarro Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Aleksandra Lindner, partner, HWW Hewelt
Wojnowski Lindner i Wspélnicy sp.k.

Tomasz Mtodawski, partner, Sottysifiski Kawecki
& Szlezak Kancelaria Radcéw Prawnych
i Adwokatéw sp.k.
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Eksperci od prawa migracyjnego i mobilnosci

W cenie s3 ci, ktérzy potrafiag mierzyc sie
z wyzwaniami dotyczacymi globalnego
przeptywu oséb

dno przecenic znaczenie prawa migracyjnego
z perspektywy panstwa, ktére przechodzi trans-
formacje z kraju emigracyjnego w imigracyjny.
Kapitula w szczegélno$ci zwrdcila uwage na
takie kwestie, jak: relokacje pracownikéw, prawo pra-
cy transgranicznej oraz procedury wizowe i pobytowe
dla specjalistéw. Zdecydowata sie wyr6zni¢ nastepujace
kancelarie oraz prawnikéw: DLA Piper Giziriski Kycia
sp.k., Raczkowski sp.k., Bird & Bird Koremba, Dziedzic
i Wspdlnicy sp.k., Michata Kacprzyka, partnera kie-
rujacego praktyka Immigration and Global Mobility
w RaczkowskKi sp.k., Dominike Nowak, counsel w ze-
spole prawa pracy w DLA Piper Giziniski Kycia sp.k., oraz
Michata Olszewskiego, counsel w Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wspélnicy sp.k.

Kapitula docenila kancelarie DLA Piper Gizinski Ky-
cia sp.k. za doradztwo na rzecz Rolls-Royce’a przy uru-
chomieniu i operacyjnym wdrozeniu centrum ustug
wspoélnych w Polsce oraz skuteczne wsparcie Levi
Strauss w kompleksowym projekcie restrukturyza-
cyjnym zwigzanym z zamknieciem zakladu produk-
cyjnego w Polsce i transferem kilkuset pracownikéw
miedzy podmiotami z grupy. Zespdt prawa pracy kan-
celarii realizuje zlozone projekty z zakresu cross-bor-
der employment, obejmujgce transfery pracownikéw
ireorganizacje zatrudnienia w ramach miedzynaro-
dowych grup kapitatowych.

Kancelaria RaczkowsKi sp.k. zostala wyrézniona za
to, ze po wybuchu wojny w Ukrainie opracowata kom-
pleksowa strategie relokacji, a nastepnie zaplanowa-
1a i przeprowadzila proces przeniesienia do Polski
ok. tysigca wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
(w szczegdblnosci z sektora IT/nowych technologii). Kan-
celaria zapewnila tez kompleksowe wsparcie w zakre-
sie proceséw wizowych oraz imigracyjnych po tym, jak
proces ten zostal znaczaco utrudniony w wyniku ujaw-

nienia przez media procederu nieprawidtowosci przy
wydawaniu polskich wiz.

Kancelaria Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wspdlni-
cy sp.k. doradzata spdlce notowanej na NASDAQ w za-
kresie zatrudniania cudzoziemcéw, odpowiadajac za
weryfikacje statusu pobytowego kandydatéw, uzy-
skiwanie wymaganych zezwolen na prace oraz koor-
dynacje proceséw imigracyjnych w ramach projektu.
Odgrywala réwniez role istotnego partnera w projek-
cie pomocowym realizowanym przez ELIL i UNHCR,
zapewniajac udzial prawnikow w bezposredniej pracy
zuchodZcami. Dzieki zaangazowaniu Bird & Bird setki
uchodZcoéw uzyskaly bezplatng pomoc prawng. Projekt
organizowany przez ELIL otrzymal nagrody w kategorii
probono, m.in. The Lawyer European Pro Bono Award
oraz LexisNexis Award.

Michat Kacprzyk zostal dostrzezony za opracowa-
nie strategii relokacyjnej dotyczacej przeniesienia
ponad 1 tys. wysoko wykwalifikowanych specjalistéw
do Polski po tym, jak po wybuchu wojny w Ukrainie
liczne zagraniczne przedsiebiorstwa rozpoczely pro-
ces wycofywania sie z rynku rosyjskiego, a w dalszej
kolejnosci przygotowywaly sie do opuszczenia Bia-
lorusi. Stworzyt tez unikalny na rynku zesp6t ds. wi-
zowych, umozliwiajacy sprawne prowadzenie nawet
najbardziej skomplikowanych proceséw wizowych
oraz optymalizacje czasu ich realizacji w warunkach
ograniczen systemowych. Skutecznie przeprowadzat
klientéw przez najbardziej ztozone projekty imigra-
cyjne o istotnym kontekscie.

Kapitula docenila Dominike Nowak za innowacyjne
podejscie do proceséw wizowych i pobytowych, ktére
pozwolilo na skrécenie czasu oczekiwania na decyzje
administracyjne dla kluczowych menedzeréw i eksper-
téw IT. Doradzala Levi Strauss przy realizacji ztoZzonego,
wieloetapowego projektu restrukturyzacyjnego w Pol-
sce, stanowigcego element szerszej transformacji orga-
nizacyjnej grupy na poziomie miedzynarodowym. Byla
tez odpowiedzialna za kompleksowe doradztwo w za-
kresie legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcéw w Pol-
sce dla globalnego klienta z sektora technologicznego.

Michat Olszewski otrzymat rekomendacje za doradz-
two spotce notowanej na NASDAQ, w ramach ktorego
opracowal i wdrozyl strategie imigracyjna dotyczaca za-
trudniania pracownikéw. Angazowatl sie tez procesowo,
wwyniku czego jeden z klientéw uzyskat zezwolenia na
prace mimo poczatkowego pozostawienia wniosku bez
rozpoznania. Od listopada 2022 1. do poczatku 2025 I.
koordynowat tez wspélprace Bird & Bird z European
Lawyers in Lesvos (ELIL) - uznana organizacja pozarza-
dowa zajmujaca sie pomocg uchodZcom na obszarze
Morza Srédziemnego. ©® Sonia Otfinowska

Wyroéznieni w kategorii
prawo migracyjne i mobilnosci
miedzynarodowej

Kancelarie

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Raczkowski sp.k.

Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wspélnicy sp.k.

Prawnicy

dr Michat Kacprzyk, radca prawny, partner
kierujacy praktyka Immigration and Global
Mobility w Raczkowski sp.k.

Dominika Nowak, counsel w zespole prawa pracy
w DLA Piper Giziniski Kycia sp.k.

Michat Olszewski, counsel w Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wspélnicy sp.k.

Prawo pracy przysziosci sie nie obawia

Popyt na ekspertéw od spraw
pracowniczych, w tym od nowych form
zatrudnienia, wciaz ro$nie

rzyznajac wyrdznienia, kapitula oceniala m.in.,
w jaki sposéb - iz jakim efektem - kancelarie
prowadzily spory pracownicze nowej generacji.
Pod uwage wziela réwniez wygrane przez nie
sprawy dotyczace m.in. mobbingu oraz sprawdzala,
jaki wplyw dziatalnos$¢ kancelarii wywierala na rynek
pracy. Oceniala, czy na swoim koncie maja one prece-
densowe wyroki w postepowaniach dotyczacych no-
wych form zatrudniania. Kapitula sprawdzala takze,
jak w strukturach kancelaryjnych funkcjonuja mo-
dele pracy hybrydowej, zdalnej i platformowej oraz
jak dziala w nich system HR compliance.
Kancelaria PCS Paruch Chrusciel Stepieni Kanclerz
zostala doceniona za sposob, w jaki reprezentowata
pracodawce stosujacego rozwigzanie typu on-call,
traktowanego jako alternatywe dla kodeksowego dy-
zuru pracowniczego, a w praktyce polegajacego na
dobrowolnym pozostawaniu w kontakcie z zatrud-
niajacym. Pracodawce reprezentowata ona przed Pan-
stwowg Inspekcja Pracy, ktéra ostatecznie nie wykryla
naruszen w tym obszarze, Druga ze spraw, na ktore
uwage zwrdcila kapituta, a ktéra dla kancelarii zakon-
czyla sie wygrana, dotyczyla procesu sgdowego beda-
cego poklosiem zjawiska wystepowania mowy niena-
wisci w sieci. Kancelaria skutecznie argumentowata,
Ze wyciagniecie odpowiedzialno$ci zawodowej przez
pracodawce za tego typu zachowanie po godzinach nie
stanowi naruszenia prywatnoéci i nie jest inwigilacja;
w takich okoliczno$ciach wrecz musi on zareagowac.
Z kolei kancelarie Raczkowski sp.k. kapitula docenila
za prowadzenie sprawy dotyczacej sporu o wypowie-
dzenie zmieniajace warunki placy i pracy; pracownik,
ktérego miato ono objaé, podlegal szczegblnej ochronie
przed ewentualnym zwolnieniem. Kancelaria dopro-
wadzila jednak do rozstrzygniecia sprawy na korzys¢
pracodawcy i ustalenia, ze do naruszenia ochrony nie

doszlo, bo samo wypowiedzenie byto uzasadnione przy-
czyng niedotyczacy tej konkretnej osoby.

Za prowadzenie sprawy bedacej z kolei poktosiem
uzycia nieautoryzowanych narzedzi sztucznej in-
teligencji do wykonywania zadan pracowniczych
- co w konsekwencji doprowadzito do ujawnienia in-
formacji poufnych, a tym samym narazito spétke na
szkode - kapitula docenila kancelarie Soltysinski Ka-
wecki & Szlezak Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwo-
katéw sp.k. W toku prowadzonej sprawy zapewnila ona
pracodawcy wsparcie przy wycigganiu plyngcych z niej
konsekwencji i wyjasnianiu jej okolicznosci.

Kapitula wyréznilta prawnikéw prowadzacych pracow-
nicze spory i sprawy, réwniez te precedensowe, ZWr6-
cila tez uwage na tych stosujacych nowe modele pracy.
Zdecydowala sie doceni¢ mec. Stawomira Parucha, rad-
ce prawnego z kancelarii PCS Paruch Chrusciel Stepieni
Kanclerz, ktéry prowadzil sprawe reklasyfikacji umo-
wy B2B w umowe o prace oraz dalszych roszczen z tym
zwigzanych. Dotyczyla ona czotowej spétki z sektora IT,
w ktérej byly partner biznesowy wystapil z roszczeniami
o ustalenie istnienia stosunku pracy i zaplate wynagro-
dzenia za prace oraz domagat sie przekazania akcji spotki.
E3czna warto$é jego roszczen oscylowala wokét 20 min
zk. Jego powddztwo zostalo jednak w cato$ci oddalone.

Adwokat Barttomiej Raczkowski, partner w kance-
larii Raczkowski sp.k., z 33-letnim stazem pracy, zostat
wyrézniony z kolei m.in. za wdrozenie polityk rdz-
norodnos$ci i réwnosci w XL Catlin Services SE Spétce
Europejskiej oddzial w Polsce. Celem programu bylo
stworzenie sSrodowiska przyjaznego osobom LGBTQ+
izapewnienie pracownikom wsparcia w trudnych sytu-
acjach zyciowych. Mecenas kierowat i nadzorowat pra-
ce odpowiedzialnego za realizacje tych zadan zespotu.

Kolejny z docenionych przez kapitule prawnikéw
to mec. Agnieszka Lechman-Filipiak, partner kieru-
jacy praktyka prawa pracy z DLA Piper Giziniski Kycia
sp.k. Ekspertka z 32-letnim do$wiadczeniem zawo-
dowym byla odpowiedzialna za prowadzenie sporu
dotyczacego granic wolnosci wypowiedzi pracowni-
ka oraz dopuszczalnego zakresu dziatan pracodawcy

w obszarze polityk DEI Sprawa dotyczyla globalne-
go klienta z sektora infrastruktury cyfrowej i ogni-
skowata sie wokét konfliktu miedzy przekonaniami
$wiatopogladowymi pracownika a politykami inklu-
zywnymi pracodawcy, w tym wsparcia inicjatyw na
rzecz spotecznosci LGBTQ+. Mecenas doprowadzita
do uzyskania korzystnego dla pracodawcy rozstrzy-
gniecia w I instancji i uznania, ze publiczne kwestio-
nowanie jego dziatania przez podwladnego, dodatko-
wo podejmujacego dziatania eskalujace konflikt poza
firma, bylo wystarczajaca podstawa do rozwigzania
z nim stosunku pracy. ©® Nadia Senkowska

Wyrdznieni w kategorii
prawo pracy przysztosci

Kancelarie

PCS Paruch Stepieni Kanclerz S.K.A.

Raczkowski sp.k.

Sottysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Prawnicy

Slawomir Paruch, radca prawny, partner
w kancelarii PCS Paruch Stepieri Kanclerz S.K.A.

Bartlomiej Raczkowski, adwokat, partner
w kancelarii Raczkowski sp.k.

Agnieszka Lechman-Filipiak, radca prawny,
partner kierujacy praktyka prawa pracy DLA Piper
Gizinski Kycia sp.k.
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Innowacyjny dzial prawny daje przewage firmom

Jakie nowe modele Swiadczenia
ustug prawnych przedsiebiorcom
pojawiajg sie na rynku?

okonujac wyboru wyréznionych w tej kategorii,
kapitula oceniata innowacyjne podejscie do ob-
shugi prawnej. W swojej ocenie brata pod uwage
nowe modele $wiadczenia ustug prawnych, au-
tomatyzacje procesow, legal design oraz nieszablonowe
rozwiazania problemoéw biznesowych, np. za pomoca AL
1 zdecydowala sie wyrézni¢ nastepujace zespoly: Grupa
Pracuj S.A., Bridgestone Europe NV/SA SA oddziat w Pol-
sce, Empik S.A,, Narodowe Centrum Badari i Rozwoju.

Dziat prawny Grupy Pracuyj S.A. zbudowat nowy mo-
del obstugi prawnej, w ktérym automatyzacja procesow
isztuczna inteligencja eliminuja powtarzalne czynno-
$ci, a prawnicy koncentruja sie na doradztwie strate-
gicznym. Wiekszo$¢ rozwigzan firma wdrozyla samo-
dzielnie, bez zewnetrznych integratoréw IT. Jednym
z najbardziej nieszablonowych rozwigzan jest agent Al,
ktéry automatyzuje wypelnianie wielostronicowych an-
kiet klientéw w procesach weryfikacji dostawcy. Na ba-
zie stworzonej wewnetrznie bazy wiedzy, obejmujacej
archiwalne odpowiedzi, regulaminy i polityki, agent ge-
neruje kompletny projekt ankiety. Rola prawnika ogra-
nicza sie do weryfikacji.

Firma wdrozyla takze agenta Al przygotowujacego
cotygodniowy newsletter o aktualnych i planowanych
zmianach legislacyjnych istotnych dla sp6iki. Dodat-
kowo stworzyla rozwigzanie wspierajace obstuge za-
pytan prawnych. Agent Al, korzystajac ze scentralizo-
wanej bazy wiedzy, przygotowuje projekty odpowiedzi
na pytania klientéw wewnetrznych i zewnetrznych.
Dzial prawny wdrozyl koncepcje Legal Design jako sys-
temowe podejscie do tworzenia dokumentéw prawnych
- zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Kapitula docenila Bridgestone Europe NV/SA SA oddziat
w Polsce za model obstugi prawnej wspierajacy biznes,
skladajacy sie z trzech uzupekiajacych sie elementow:
OE Risk Matrix, Clause Bank i Template Agreement. Ra-
zem tworz3 one model zarzadzania ryzykiem, negocja-
cjami i decyzjami biznesowymi, ktéry stawia dziat praw-
ny w roli strategicznego partnera biznesu w relacjach

z klientami Original Equipment Manufacturer - OEM
(umowy z producentami oryginalnego wyposazenia,
w przypadku Bridgestone s3 to umowy z producenta-
mi samochodéw).

Doceniono réwniez projekt ,,Legal Connect”, ktory
polega na kompleksowym usprawnieniu dzialania
dzialu prawnego przez wdrozenie prostych, cyfrowych
i skalowalnych rozwigzan wspierajacych wspélprace
z biznesem. Celem bylo zwiekszenie transparentno-
§ci, efektywnosci oraz dostepnosci informacji praw-
nej dla kluczowych dzialéw organizacji.

Zauwazono tez, ze dzial prawny stworzy!t wlasny, cy-
frowy model prowadzenia negocjacji. Dotyczylo to umo-
wy l3czacej bezposrednia sprzedaz energii elektrycznej
instalacji PV, budowe i eksploatacje linii bezposredniej
oraz rozliczanie gwarancji pochodzenia w diugim,
15-letnim horyzoncie wspélpracy. Na potrzeby projektu
uruchomiono autorski VDR oparty o SharePoint, ktory
odgrywat role jednego, uporzadkowanego Zrodla wiedzy
o kontrakcie: gromadzil wersje dokumentéw, notatki
negocjacyjne, matryce ryzyk, uzgodnienia techniczne
iregulacyjne oraz historie decyzji.

Grupe Empik S.A. tworzy kilkanascie spétek o zrézni-
cowanym profilu dzialalnosci, dziatajgcych w réznych
modelach biznesowych i rezimach regulacyjnych. Po-
woduje to konieczno$¢ réwnoleglej pracy z wieloma
typami ryzyka, umoéw i Zrédet informacji. Kapituta
wziela pod uwage, ze dzial prawny przeprojektowat
spos6b pracy i wdrozyt narzedzie Al jako centralne
srodowisko analityczne. Kazdy prawnik korzysta z in-
dywidualnego asystenta Al zintegrowanego z codzien-
nym Srodowiskiem pracy (m.in. dodatkiem do edyto-
ra tekstu). Narzedzie wspiera przygotowanie analiz
prawnych, tworzenie i weryfikacje umoéw, identyfi-
kacje ryzyk oraz proponowanie zmian redakcyjnych.

Dzial prawny Empiku doceniono tez za wdrozenie
zaawansowanego narzedzia do zarzadzania projekta-
mi i §ledzenia zgloszen. Gtéwnym celem inicjatywy
bylo przejscie od rozproszonego, reaktywnego mo-
delu obstugi spraw do podejscia bardziej ustruktu-
ryzowanego, transparentnego i opartego na danych,
umozliwiajacego lepsze planowanie oraz podejmo-
wanie decyzji na podstawie rzeczywistych potrzeb
organizacji. Wdrozone rozwigzanie umozliwia kom-

pleksowe planowanie pracy przez dzielenie projektow
na mniejsze etapy, definiowanie kamieni milowych
oraz mapowanie zalezno$ci miedzy zadaniami. System
wspiera réwniez obstuge zgloszen prawnych - od ich
rejestrowania, przez nadawanie priorytetéw, az po bie-
Z3ce monitorowanie postepow - co pozwala efektywnie
zarzadza¢ portfelem spraw i lepiej dopasowac dziatania
zespohu do strategicznych celéw organizacji.

Kapitula wyrdznila dziat prawny Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju za to, ze W swojej pracy uzywa
robota do wsparcia procesu weryfikacji konfliktu inte-
res6w: ,,RoBot DP Weryfikator - badanie konfliktu in-
teresu”. Sprawdza on w systemie LEX IP m.in. powig-
zania wnioskodawcéw oraz konkurencji z ekspertami,
pracownikami KOP oraz kadra zarzadzajaca. Prowadzi
réwniez weryfikacje w Web of Science. Ze wzgledu na
to, ze pracuje takze w weekendy i po godzinach pracy,
robot moze realnie przyspieszyc¢ dziatania NCBR. Trwa-
ja prace nad wdrozeniem kolejnych dwéch robotéw
- takiego, ktéry automatyzuje proces rejestracji sygna-
16w ostrzegawczych na narzedziu - rejestrze sygnalow
ostrzegawczych, oraz takiego, dzieki ktéremu zauto-
matyzowany zostanie proces przygotowywania decy-
zji administracyjnych.

Kapitula docenila tez, ze uporzadkowano i zoptymali-
zowano proces obstugi prawnej w NCBR, Zamiast kilku
kanaléw przesylania zapytan w organizacji wprowadzo-
no jasna, jedna $ciezke przekazywania zleceri/zapytan
do dzialu prawnego; wprowadzono tez wzory formula-
1zy - w zalezno$ci od charakteru i zakresu sprawy. ©®

Olga tozifiska

Wyrdznieni w kategorii
innowacyjny dzial prawny

GCrupa Pracuyj S.A.

Bridgestone Europe NV/SA SA oddzial w Polsce

Empik S.A.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Transformacja dzialu prawnego kluczem do sukcesu

Od dziatéw prawnych oczekuje sie
wdrozenia nowych struktur
lub modeli wspétpracy

ategorii transformacja dzialu prawne-

go kapitula oceniala reorganizacje ze-

spotu, zmiany proceséw oraz wdrozenie

nowych struktur lub modeli wspétpra-

cy. Kierujac sie tymi wytycznymi, postanowiliSmy

wyrdznié: Nordea Bank ABP S.A. oddziat w Polsce,
ING Bank Slaski, Natura sp. z 0.0.

Kapitula docenila, ze transformacja dzialu praw-
nego polskiego oddzialu Nordea Bank ABP S.A. obej-
mowala proces zmiany modelu jego funkcjonowania
opartego na podej$ciu service-oriented i zbudowaniu
na tej podstawie nowoczesnego, dostepnego, efek-
tywnego i skalowalnego modelu §wiadczenia ustug
prawnych wewnatrz duzej organizacji.

Dzial prawny z 4-osobowego zespotu o gtéwnie ad-
ministracyjno-wspierajacym charakterze rozwinat sie
w ok. 20-0sobowg strukture funkcjonalna, dzialajacy
blisko biznesu. Obecnie w sklad zespotu wchodza wy-
specjalizowane obszary: BMO (Branch Management
Office), Data Privacy, Technology & Sourcing, Regula-
tory, AML oraz People & Reward, ktdre wspdlpracuja
bezposrednio z poszczegblnymi dziatami w calej Gru-
pie Nordea. W ramach rozbudowy zespotu wdrozono
konkretne usprawnienia i innowacje. Przykladem jest
Centralized TIA - nowe narzedzie z obszaru Data Pri-
vacy, wspierajace proces Transfer Impact Assessment.
Rozwigzanie to uporzadkowalo i zautomatyzowato
proces, skracajac czas obstugi spraw, redukujac koszty
iulatwiajac prace zespotom biznesowym.

W ramach tej zmiany powstal réwniez Legal Servi-
ces Hub, ktory Swiadczy wsparcie prawne dla klien-
tow wewnetrznych w catej Grupie Nordea, nie tylko
w Polsce. Hub wspiera biznes m.in. przy negocjo-

waniu uméw dotyczacych produktéw finansowych
(np. umowy o instrumenty pochodne, gwarancje czy
NDA) oraz doradztwie regulacyjnym, w szczeg6lnosci
w zakresie aktéw prawnych UE znajdujacych zasto-
sowanie w calej grupie (np. nowy unijny pakiet AML).

W ramach dzialu prawnego utworzono Branch
Management Office (BMO) - piecioosobowy zespot,
ktory odpowiada m.in. za przygotowanie materiatow,
sp6jnos¢ informacji, ciaglo$é proceséw decyzyjnych
oraz wilasciwe osadzenie decyzji w obowigzujacych
zasadach i regulacjach.

Kapitula docenila, ze departament prawny ING Bank
Slaski wdrozyt nowy, uzupeiajacy dotychczasows
strukture model wspélpracy - centra kompetencyjne.
t3cza one prawnikéw z réznych zespoldw wokot wyspe-
cjalizowanych obszaréw prawa, tworzac wewnetrzne
osrodki eksperckie. Obecnie dzialajg nastepujace centra
kompetencyjne: KYC/AML, Marketing, ESG, Data Pro-
tection, Litigation, Outsourcing, AL Kluczowym ele-
mentem ich funkcjonowania s3 regularne spotkania
robocze organizowane w formule zdalnej, hybrydowej
lub osobiscie, podczas ktérych s3 omawiane aktualne
zagadnienia prawne i regulacyjne z danego obszaru, s3
analizowane bliZniacze problemy prawne pojawiajg-
ce sie wréznych liniach biznesowych, s uzgadniane
jednolite podej$cie prawne i wspélna linia interpreta-
cyjna, a ponadto s3 wymieniane do§wiadczenia z bie-
z3cej obstugi biznesu i projektéw bankowych. Centra
kompetencyjne powstaly w odpowiedzi na regulacje
prawne, w szczeg6lnosci w obszarach, takich jak: KYC/
AML, ESG, ochrona danych, outsourcing, nowe tech-
nologie czy sztuczna inteligencja.

Kapitula docenila zesp6t prawny Natura sp. z 0.0.,
ktéry odpowiadat za stworzenie od podstaw wewnetrz-
nej funkcji legal & compliance po zmianie wlasciciel-
skiej, wdrozenie procedur i standardéw compliance
grupy Mutares w polskiej spéice, zbudowanie nowe-
go modelu wspéipracy z biznesem i zarzagdem oraz

przygotowanie organizacji do dalszej internalizacji
obstugi prawnej.

Kapitula docenila budowe od podstaw nowoczesnej
funkcji legal & compliance po zmianie wlascicielskiej.
W 2025 1. whascicielem Drogerii Natura zostal niemiec-
ki fundusz inwestycyjny Mutares, podczas gdy wcze-
$niej spétka funkcjonowata w strukturach Pelion S.A.
Do momentu zmiany wilascicielskiej obszar prawny
byt obstugiwany przez dzial prawny poprzedniego wia-
Sciciela. Po przejeciu spélka utracita ten model wspar-
cia i w okresie przejSciowym biezaca obstuga prawna
zostala przekazana kilku kancelariom zewnetrznym.
Réwnolegle rozpoczela sie gleboka transformacja or-
ganizacyjna sp6iki (Natura od Nowa). Uzupelnieniem
zmian bylto zbudowanie od podstaw nowoczesnej, we-
wnetrznej funkgcjilegal & compliance, zdolnej nie tylko
zabezpiecza¢ ryzyka, lecz takze realnie wspieraé biznes.

W marcu 2025 1. do organizacji dolgczyla Urszu-
la Dziwulska, radca prawny jako legal & complian-
ce counsel. W sierpniu 2025 r. zespdt zostalt wzmoc-
niony o Ewe Weinar, radce prawnego jako corporate
counsel. Kapitula docenila, ze wspdlnie prawniczki
zbudowaly nowy model dzialania dzialu prawnego:
osadzony blisko biznesu, procesowy, mierzalny, tech-
nologicznie wspierany i nastawiony na realng odpo-
wiedzialno§¢ za wynik. ©®

Olga tozifiska

Wyrodznieni w kategorii
transformacja dzialu prawnego

Nordea Bank ABP S.A. oddzial w Polsce

ING Bank Slaski

Natura sp. z o.0.
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Sprawni w dzialaniu operacyjnym i transakcjach

Jak optymalizacja proceséw moze
budowa¢ odpornos$¢ organizacji
i zapewnia¢ oszczednosci?

ategorii doskonatos¢ operacyjna do-

ceniliSmy prawnikéw in-house trzech

firm: Grupy Ferrero, Bridgestone Europe

NV/SA S.A. oddzial w Polsce oraz Wonga.pl

i Novum Finance. Eksperci z Aquael sp. z 0.0. oraz

Nest Bank S.A. uzyskali z kolei wyréznienia w katego-
rii M&A i transakcje korporacyjne.

Kapitula Indexu Prawnikow Przedsiebiorstw Przy-
szlo$ci DGP, przyznajac wyréznienia w kategorii do-
skonalo$¢ operacyjna i oceniajac efektywnos$c ope-
racyjna zespolu prawnego, brala pod uwage kwestie
takie jak jako$¢ zarzadzania budzetem, optymalizacje
proceséw oraz elementy mierzalnych oszczednosci.

Kierujac sie tymi przestankami, kapitula zdecydowata
sie w kategorii doskonato$¢ operacyjna doceni¢ Grupe
Ferrero, zauwazajac efektywnos$¢ cyklicznego programu
szkoleniowego Legal 101, ktérego celem jest zar6wno
wprowadzanie nowych pracownikéw, jak i stanowienie
stalego punktu odniesienia dla calej organizacji. Pro-
gram ten obejmuje przekrdj kKluczowych obszaréw pra-
wa i compliance, istotnych z perspektywy przedsiebior-
stwa. Opracowany zostat on przez zespdt prawny, ktéry
ma za zadanie m.in. thumaczenie zlozonych regulacji
na jezyk zrozumialy dla biznesu czy integracje szkoleri
z narzedziami i procesami funkcjonujgcymi w organi-
zacji. Zesp6t przygotowat tez zestaw jednostronicowych,
wizualnych materiatéw, ktérych opracowanie w prak-
tyce pomoglo przelozy¢ zlozone regulacje prawne, po-
lityki i procedury na praktyczne narzedzia decyzyjne,
uzyteczne w codziennej pracy biznesu.

Na uwage zdaniem kapituly zastugiwatl tez system
obstugi prawnej wspierajacy biznes, opracowany w pol-
skim oddziale Bridgestone Europe NV/SA S.A. Sklada
sie on ze wzajemnie uzupelniajacych sie elementéw,
wspdlnie tworzacych model zarzadzania ryzykiem, ne-
gocjacjamii decyzjami biznesowymi. Dzial prawny pelni

w nim funkcje swego rodzaju strategicznego partnera
biznesu w relacjach z klientami. Obecnie projekt ten
wyznacza globalny standard w catej firmie, uspraw-
niajac i ujednolicajgc procesy negocjacji umoéw, a tak-
Ze - stanowiac pelnoskalowe narzedzie - otwiera dro-
ge do standaryzacji w innych obszarach biznesowych.

Kapitula docenila tez dzialania dzialu prawnego
Wonga.pl oraz Novum Finance, ktéry opracowat model
komunikacji z klientem, pozwalajacy na bardziej efek-
tywne komunikowanie, ale przy zachowaniu wymogow
prawnych wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw
w obszarze AML/CFT. Dzieki takim dziataniom jakos¢
interakgcji z klientami i poziom ich responsywnos$ci
- sie poprawily, a stopieni zrozumienia przekazywanych
tre$ci wzrdst znaczaco. W rezultacie informacje mogly
by¢ przekazywane w sposob uproszczony i uporzadko-
wany, bez szkody dla standardéw prawnych. Czas reali-
zacji procesow AML zostat skrocony, co w konsekwencji
wplynelo na optymalizacje pracy zespotéw zaangazo-
wanych w ich obstuge.

Przyznajac wyrdznienia w kategorii M&A i trans-
akcje korporacyjne - za skuteczne zarzadzanie sytu-
acjami kryzysowymi w firmie - kapituta réwniez brata
pod uwage kwestie modelowego udzialu prawnikéw
w zespole kryzysowym i szczegélnej reakcji na spor
czy kryzysy reputacyjne. Oceniala tez elementy skla-
dajace sie na budowe odpornosci organizacji.

W strukturach wyréznionego w tej kategorii Aquael
Sp. z 0.0. doszto do procesu przejecia i integracji sie-
ciretail obejmujacej ponad 100 placéwek; w procesie
istotna byla skala tego przedsiewziecia i presja czasu.
Z perspektywy obstugi prawnej wymagalo to szybkiego
dzialania, réwnoleglego zarzadzania wieloma ryzyka-
mi i zapewnienia cigglosci operacyjnej, a takze $cistej
wspdlpracy z zespolami operacyjnymi i zarzadem. A to
oznaczalo konieczno$¢ laczenia podejécia prawnego
z biznesowym i biezacego reagowania na dynamicz-
nie zmieniajaca sie sytuacje. Kolejnym elementem, za
ktoéry kapitula docenila Aquael sp. z 0.0., byla realizacja
projektu reorganizacji struktury wlascicielskiej gru-
py. Dzialanie to mialo charakter strategiczny, a jed-

noczesnie wigzalo sie z istotnym ryzykiem konfliktu
intereséow miedzy beneficjentami.

Na uznanie kapituly zastugiwato tez to, w jaki spos6b
obstuga prawna Nest Bank S.A. poradzila sobie z kwe-
stig budowy i realizacji nadzoru wtascicielskiego nad
spétkami Grupy Nest Bank, ktdra zostala istotnie po-
szerzona. Spéiki grupy maja wlasne zespoly prawne,
wiec cala operacja wymagala precyzyjnego opracowa-
nia modelu nadzoru. Dzial prawny Nest Banku - jako
jednostka podmiotu dominujacego - odpowiadat za
korporacyjna obstuge relacji wewnatrzgrupowych,
m.in. za przygotowanie i nadzorowanie uméw, za-
pewnienie spdjnosci regulacyjnej i opracowanie mi-
nimalnych standardéw. Dzial w wymiarze prawnym
sprawuje biezacy nadzér wilascicielski, a prawidlowe
dzialanie w tym obszarze jest warunkiem bezpie-
czenistwa nadzorowanej grupy, bo ewentualne bledy
mogg prowadzi¢ do natozenia sankcji przez KNF, ry-
zyk reputacyjnych i strat finansowych. Dzial prawny
odgrywa tez kluczowa role przy kryzysach regulacyj-
nych w sektorze bankowym. ©® Nadia Senkowska

Wyrodznieni w kategorii
doskonalos¢ operacyjna

Crupa Ferrero

Bridgestone Europe NV/SA S.A. oddziat w Polsce

Wonga.pl i Novum Finance

Wyréznieni w kategorii
M&A i transakcje korporacyjne

Aquael sp. z 0.0.

Nest Bank S.A.

Compliance i zarzadzanie neutralizuja ryzyka

Dzialy prawne firm coraz cze$ciej
odgrywajg role strategicznych centrow
zarzadzania ryzykiem i kapitatem
organizacyjnym

apitula przyznala wyréznienia dzialom praw-

nym (in-house) w kategoriach: compliance/za-

rzadzanie etyka i ryzykiem oraz zarzadzanie

i rozwoéj zespotu prawnego (rozwdéj kompeten-
cjiitalentéw w zespole prawnym) nastepujacym pod-
miotom: Grupie Ferrero, Grupie Pracuj S.A., Bridge-
stone Europe NV/SA oddzial w Polsce, Nest Bank S.A,,
Wonga.pl oraz Novum Finance. Ocenie podlegaly nie
tylko formalne procedury, lecz przede wszystkim ich
praktyczna skuteczno$é, trwato$¢ i wplyw na kultu-
Ie organizacyjna.

W kategorii compliance/zarzadzanie etyka i ryzykiem
wyréznienie dla Grupy Ferrero to efekt konsekwentnie
budowanego, wielowarstwowego systemu compliance,
w ktérym dzial prawny pelni funkcje wlasciciela pro-
cesOéw etycznych. Kapitula zwrdcila szczegblng uwage
na wdrozenie Ferrero Integrity Helpline - globalnego,
wielokanatowego mechanizmu whistleblowingowe-
go, umozliwiajacego anonimowe i poufne zglaszanie
watpliwosci przez cala dobe siedem dni w tygodniu.
System, obstugiwany przez zewnetrznego dostawce,
zostal osadzony w spéjnych procedurach prawnych
iaudytowalnym modelu postepowania, realnie wzmac-
niajac zaufanie pracownikéw do mechanizméw zglo-
szeniowych. Rekomendacje objely takze Compliance
Maturity Assessment - narzedzie zarzadcze pozwala-
jace mierzy¢ dojrzato§¢ compliance na podstawie KPI
ianalizy luk - oraz zaawansowane inicjatywy eduka-
cyjne, takie jak Legal Day i Mock Dawn Raid, ktére te-
stujg gotowos¢ organizacji w warunkach zblizonych
do rzeczywistych kontroli regulacyjnych.

Dzial prawny Grupy Pracuj zebral typowania kapituly
za systemowe, oparte na danych podejscie do zarzadza-
nia ryzykiem prawnym i etyka. Zesp6l zaprojektowat

autorska metodyke oceny ryzyka compliance, stoso-
wana cyklicznie i raportowana do Komitetu Audytu,
co pozwala planowa¢ dzialania doskonalace w sposdb
mierzalny i poréwnywalny - takze w spétkach zagra-
nicznych. Wyrdznienie dotyczylo réwniez konsekwent-
nego stosowania legal design jako standardu komuni-
kacji regulacyjnej oraz zbudowania systemu zglaszania
nieprawidtowosci opartego na zaufaniu, wdrozonego
jeszcze przed wejSciem w zycie ustawy o ochronie sy-
gnalistéw. Kapitula docenila, ze compliance w Gru-
pie Pracyj funkcjonuje jako realne narzedzie kultury
organizacyjnej, a nie wylacznie formalny obowigzek.
Rekomendacja dla Bridgestone dotyczyla technologicz-
nie zaawansowanego modelu zarzgdzania compliance.
Dziat prawny wdrozyl cyfrowa platforme Compliance
Corner, integrujaca dokumenty, narzedzia i inicjatywy
etyczne, a takze w pelni zautomatyzowany system due
diligence podmiotéw trzecich. Kapitula zwrdcita uwa-
ge na system cyklicznych certyfikacji compliance oraz
innowacyjne prace nad agentem Al, ktéry ma wspierac
pracownikow w rozwigzywaniu biezacych dylematéw
prawnych na podstawie wewnetrznych polityk i proce-
dur. Catosc¢ tworzy spéjny ekosystem wczesnej identy-
fikacji i mitigacji ryzyk prawnych oraz reputacyjnych.
W Kkategorii zarzadzanie i rozwéj zespolu prawnego
kapitula ponownie wyréznila Ferrero - tym razem za
projekty o wymiarze regionalnym i globalnym. Szcze-
goblne uznanie zyskala integracja rynku ukrainiskiego
z europejskimi strukturami prawnymi, koordynowa-
na przez zesp6t z Polski pelnigcy funkcje regionalnego
hubu. Projekt polaczyt harmonizacje standardéw com-
pliance z realnym transferem wiedzy i kompetencji. Re-
komendacje objely takze globalne szkolenie rozwojowe
dla ponad 70 prawniczek Ferrero, wzmacniajace kom-
petengje liderskie i budujace trwala, miedzynarodowa
sie¢ wspélpracy w ramach funkcji prawnej.
Wyro6znienie dla dzialu prawnego Nest Banku przy-
znano za spojny model rozwoju oparty na mentoringu,
szkoleniach i atrakcyjnych $ciezkach kariery. Kapituta
docenila §wiadome budowanie kompetencji w obsza-
rze Al - przez praktyczna prace na narzedziach, wspar-

cie wewnetrznych ekspertéw i wymiane do§wiadczen
w zespole. Kameralna struktura dzialu, duza samo-
dzielno$¢ prawnikéw oraz realny wplyw na projekty
biznesowe przelozyly sie na wysoki poziom retencji
i zdolno$¢ obstugi coraz bardziej ztozonych inicja-
tyw technologicznych.

Wonga.pl oraz Novum Finance zostaly wyréznione
ze wzgledu na wsp6lny model rozwoju zespotu praw-
nego oparty na blisko$ci biznesu i podejsciu ,,learning
by doing”. Dzieki zaangazowaniu w realne procesy
operacyjne az 8o proc. osob rozpoczynajacych prace
jako praktykanci rozwinetlo sie do rél specjalistycznych
w kluczowych obszarach regulacyjnych, takich jak AML
czy DORA. Rekomendacje dotyczyly réwniez unieza-
leznienia sie od wsparcia zewnetrznego i zbudowania
zespotu, ktory nie tylko zapewnia zgodno$¢ regulacyj-
na, lecz takze aktywnie wspiera rozwoéj biznesu. ©®

Martyna Mroczek-Kowalik

Wyrdznieni w kategorii compliance/
zarzadzanie etyka i ryzykiem

Grupa Ferrero

Crupa Pracuj S.A.

Bridgestone Europe NV/SA - oddzial w Polsce

Wyréznieni w kategorii zarzadzanie
i rozwoj zespolu prawnego

Grupa Ferrero

Nest Bank S.A.

Wonga.pl oraz Novum Finance




